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1. SINTESE DO CONTRATO

A concessdo administrativa da gestdo do parque de iluminagdo publica de Caraguatatu-
ba foi a terceira PPP deste segmento assinada no Brasil e a primeira no Estado de Sao
Paulo.

Poderia ter sido o primeiro contrato no ambito nacional, ndo fosse pela necessidade de
se licitar o projeto duas vezes. Na primeira experiéncia, a adjudicacdo e homologacdo
do objeto inclusive chegaram a ser realizadas antes de o certame ter que ser cancelado.

Depois de pouco mais de 3 anos desde a publicacdo do primeiro edital, foi finalmente
assinado o contrato. Dentre as principais obriga¢des do parceiro privado, constam a mi-
gracdo de todo o parque de iluminagdo da cidade para a tecnologia LED, a adogdo do
sistema de telegestdo em 100% dos pontos e a economia minima de 30% do consumo
de energia elétrica.

Mais detalhes sobre as garantias publicas, os indicadores de desempenho e outros as-
suntos estratégicos poderdo ser vistos no estudo a seguir.
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2. PERFILDO PROJETO E LINHA DO TEMPO

GESTAO DO PARQUE DE ILUMINACAO PU-
BLICA DE CARAGUATATUBA

Objeto

Concessao Administrativa para elaboragao de projeto,
implantagdo, expansdo, modernizagdo, operagao
e manutengdo das instalagdes de iluminagdo
publica do Municipio de Caraguatatuba, bem como
responsabilidade do consumo de energia de iluminagdo
publica.

Org3o Responsével

Prefeitura Municipal da Estancia Balnedria de Caragua-
tatuba

Valor Teto do Ressarcimento dos Es-
tudos

Na primeira versdo do edital, R$300.000,00. Na versdo
que foi assinada, ndo havia esta previsado.

Ressarcimento dos Estudos

Na primeira versdo do edital, R$300.000,00. Na versdo
que foi assinada, nao havia esta previsao.

Recebedor(es) do Ressarcimento dos
Estudos

Na primeira versao do edital seria a Agnys Energia Ltda.
Na versdo que foi assinada, ndo houve recebedor.

Segmento do Projeto

lluminagdo Publica

Estado, Municipio, Distrito Federal ou
Unido?

Municipio

Tipo de Licitacdo

Técnica e Preco

Modalidade de Concessao

Concessdao Administrativa

Limite Maximo de Empresas no Con-
sércio

3 empresas

Licitantes

Consorcio Caragua Luz (Fortnort Desenvolvimento
Ambiental e Urbano Ltda., Urbeluz Energética S.A.)

Empresas que Compde a Concessio-
naria

Fortnort Desenvolvimento Ambiental e Urbano Ltda.,
Urbeluz Energética S.A.

Concessionaria

Consércio Caragua Luz S/A - SPE

Prazo de Concessao

13 anos

Valor do Contrato

RS$198.506.880,00

Investimento Estimado

R$70.099.996,35

Aporte Publico de Recursos

RS0,00

Garantia Inicial do Vencedor para Exe-
cucdo do Contrato

R$3.970.137,60

Data de “Priorizagdo” do Projeto 13/07/2012
cD:\ta de Publicagdo da Consulta Publi- 19/08/2014
Data de Publicagdo do Edital 18/11/2014
Data de Assinatura do Contrato 21/07/2015
Data de Inicio das Obras N/D
Data de Inicio da Operacao: N/D
Data de Assinatura dos Aditivos N/D
Data Prevista para Encerramento do 21/07/2028

Contrato
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3. INTRODUCAO

O mercado brasileiro de iluminagdo publica passa por um momento de transformacao.
As evolucdes tecnoldgicas que caracterizam o setor, somadas a uma alteragdo relevante
no contexto regulatério do segmento, fazem com que os municipios tenham que se
preparar para repensar as politicas publicas de iluminacdo, ainda que isso implique
buscar novos modelos de prestacdo de servigo.

A Resolucdo Normativa n® 414/10 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
em seu art. 218, imp0Os aos municipios a obrigacdo de assumir os ativos de iluminagdo
publica que ainda estivessem sob responsabilidade das concessionarias de distribuicao
de energia elétrica.

Houve uma série de debates acerca desta resolugdo, mas fato é que cada vez menos
municipios se preocupam em discutir a constitucionalidade desta norma e concentram
esforcos em descobrir qual a forma mais eficiente e econdmica de assumir os custos
desta nova obrigacdo que se imp0s.

Existem alguns caminhos que os municipios podem percorrer para honrar as novas
responsabilidades, como por exemplo criar departamentos nas prefeituras e absorver
a operagcdo e manutencdo da rede publica de iluminacdo ou contratar empresas
terceirizadas nos moldes tradicionais previstos na Lei n® 8.666/93. Além destas
alternativas, os poderes municipais podem ainda desenvolver Parcerias Publico-Privadas
— PPPs, que foi a opc¢ao eleita pela cidade de Caraguatatuba.

Jasdotrés os contratos assinados de parceria publico-privada no segmento de iluminagao
publica no Brasil e as informacdes do banco de dados da Radar PPP d3o conta de que sdao
mais de 50 iniciativas deste segmento sendo estudas no pais dentro desta modalidade
de concessdo.

Com o programa de PPP municipal criado em marg¢o de 2007, por meio da Lei n.2 1.366
- promulgada na gestdo do Prefeito José Pereira de Aguilar (PSDB) - a Prefeitura de
Caraguatatuba foi uma das primeiras a manifestar a intengado de realizar os servicos de
modernizacao, eficientizacdo energética e gestdo do parque de iluminagdo publica por
meio de uma PPP.

Ja na gestdo de Anténio Carlos da Silva (PSBD) - que teve José Pereira de Aguilar como seu
vice quando esteve por 8 anos a frente da Prefeitura entre 1997 e 2004 - foi publicada a
primeira tentativa de licitar a PPP de gestdo do parque de iluminagao publica. Depois de
mais de 3 anos, duas concorréncias e em novo mandato de reeleicdo de Antonio Carlos
da Silva, finalmente foi assinado o contrato, no valor de R$198.506.880,00, para uma
concessdo de 13 anos de duracgdo, tornando-se a terceira deste segmento no pais.

3 http://www.governo.df.gov.br/home-ppp.html
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4. ESTUDOS DE VIABILIDADE E LICITACAO

Em julho de 2013, apds estudos de viabilidade serem desenvolvidos por uma empresa cha-
mada Agnys Energia Ltda., a primeira tentativa de licitar a PPP de iluminacdo foi publicada®.

No final do ano de 2012, o objeto foi homologado ao consdrcio “Caragua Energia Sustenta-
vel”, liderado pela prépria Agnys Energia Ltda. e que ainda contava com a Trail Infraestrutura
Ltda. e a Construtora Ferreira Guedes S.A. Ao consorcio foi adjudicado o objeto no valor de
R$128.698,163,00, para uma concessdo de 25 anos.

O consorcio receberia R$464 mil a titulo de contraprestacio maxima e pretendia investir
RS$35 milhdes no municipio nos sete primeiros anos de contrato. Além disso, em cinco anos,
a Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) planejava construir uma usina de energia solar
com cinco megawatts de poténcia.

O projeto prometia uma redugdo expressiva do consumo médio de energia elétrica, além da
troca de todas as lampadas do sistema para a tecnologia LED. Em funcdo do pioneirismo, a
repercussao desta licitacdo foi bastante significativa.

“As lampadas de LED trazem reducdo de consumo entre 50 e 70% das que sdo usadas atual-
mente. A durabilidade também é maior. Chega a ser 26 vezes mais duravel do que as con-
vencionais. Se dura mais, queima menos e isso garante melhor iluminagdo publica e segu-
ranca aos moradores”, explicou Fernando Almeida, diretor da Agnys, em declaracdo no dia
22/12/2012°. Na mesma reportagem, a procuradora do municipio, Dra. Maia Soares Bisan,
também revelou seu entusiasmo com o projeto, dizendo que ndo havia “apenas a moderni-
zacdo na iluminagdo publica com a tecnologia LED, mas principalmente eficiéncia e econo-
mia”.

Contudo, uma suposta necessidade de revisdo da composi¢do do consércio antes da assina-
tura do contrato parece ter sido determinante para que o projeto ndo conseguisse se conver-
ter em contrato assinado nesta primeira oportunidade.

A empresa lider do consércio, Agnys, chegou a formalizar um pedido para excluir ou subs-
tituir a Trail Infraestrutura e a Ferreira Guedes. Entretanto, em marco de 2013, a Prefeitura
indeferiu a peticdo e convocou o consércio para a assinatura do contrato, sob pena de execu-
¢do da garantia e demais penalidades cabiveis.

O fim deste primeiro certame foi dado em 06 de junho de 2013, quando o Prefeito Munici-
pal, Antonio Carlos da Silva, decidiu por revogar o certame, com base no art. 49 da Lei n.2
8.666/933.

Em agosto de 2014, ja em novo mandato do Prefeito reeleito, houve a divulgagao da consulta
publica da segunda tentativa de licitar este objeto. A nova licitacdo foi publicada em 18 de
novembro de 2014, por meio da Concorréncia Pdblica n.2 11/2014 - Edital n.2 196/2014.

Assim como no primeiro certame, apenas um licitante decidiu participar, o Consércio Cara-
gud Luz, formado pelas empresas Fortnort Desenvolvimento Ambiental e Urbano Ltda. e a
Urbeluz Energética S.A..

A homologacdo e adjudicagao foram publicadas no dia 24 de marg¢o de 2015 e pouco mais de
3 meses depois, foi publicada a assinatura do Contrato n.2 115/2015, que tinha por objeto
a concessao administrativa para elaboracdo de projeto, implantacdo, expansao, moderniza-
¢do, operagdo e manutengdo das instalagGes de iluminagdo publica do Municipio de Cara-
guatatuba, bem como responsabilidade do consumo de energia de iluminacdo publica.

Desde a publicagdo da primeira tentativa de licitar o objeto até a efetiva assinatura do con-
trato foram consumidos, portanto, exatos 3 anos e 10 dias.

A clausula n.216.4.1.3 do Edital n® 115/12, da Concorréncia n 05/12 vinculada ao Processo n2 16.806-5/2012, determina um valor de ressarcimento a Agnys Energia
Ltda. no valor de R$300.000,00 pelo vencedor da referida concorréncia antes da assinatura do contrato.

2\er em http://gl.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/noticia/2012/12/caraguatatuba-adota-sistema-pioneiro-de-iluminacao-publica.html
SArt. 49. A autoridade competente para a aprovacdo do procedimento somente podera revogar a licitacdo por razdes de interesse publico decorrente de fato

superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal conduta, devendo anuld-la por ilegalidade, de oficio ou por provocag¢ao de
terceiros, mediante parecer escrito e devidamente fundamentado.
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5. ASPECTOS CONTRATUAIS DE DESTAQUE

Encargos da Concessionaria

“No estudo que realizamos constatamos que 70% do nosso parque de iluminacgdo é ob-
soleto. Cerca de 50% das lampadas sdo de vapor de mercurio, que é um tipo antigo de
lampada. Por isso, o consércio que for escolhido terd que modernizar todos os pontos de
iluminacgdo publica da cidade”*.

Esta frase foi a eleita pela secretaria de planejamento e presidente do Conselho Gestor
da PPP, Flavia Oliveira Silva, para explicar a necessidade por tras da PPP da Gestdo do
Parque de lluminacdo Publica de Caraguatatuba e resumir a principal responsabilidade
da concessiondria.

Desdobrando a declaragdo da secretdria, conforme Anexo IX — Metas, Indicativos e Es-
pecificagGes dos Servicos e San¢des, a concessionaria tera os seguintes encargos com as
respectivas consequéncias nos casos de descumprimento:

e Migracdo de todas as redes de iluminacdo Publica, para sistema de iluminacao
pela tecnologia LED em até 36 meses contados da assinatura do contrato de
concessao e 0 ndo cumprimento gera multa de 1% sobre o valor do contrato;

e Implantac¢do de plano de manejo e destinacdo dos residuos e equipamentos em
desuso prevendo descarte eco-sustentavel que elimine a possibilidade de der-
ramamento de substancias nocivas ao meio ambiente. A implementacdo devera
ser efetivamente identificada em até 60 dias contados do inicio da prestacao de
servigo e o ndo cumprimento gera multa de 1% sobre o valor da contraprestagao
mensal paga na data da ocorréncia;

e Redugdo minima de 30% no consumo médio de energia elétrica, em até 24 me-
ses contados da data de assinatura do contrato de concessdo. O ndo cumpri-
mento gera multa de 1% no valor da contraprestagdo mensal paga na data da
ocorréncia;

e Migracdo de 100% da rede de IP para luminarias com tecnologia LED em até 36
meses com redu¢do minima no consumo de 30%;

e 100% das luminarias publicas com tecnologia LED deverdao possuir sistema de
telegestdo em 48 meses e o ndo cumprimento gera multa de 10% do valor da
contraprestacdo mensal paga na data da ocorréncia

Além disso, a concessionaria tem a responsabilidade de, sob demanda do poder publico,
promover a instalacdo de ponto de ilumina¢do decorativa e de corrigir defeito ou falha
individual em ponto de iluminagdo publica, além de atender a uma demanda reprimida
e um crescimento vegetativo de 1% da quantidade de pontos de iluminacdo por ano.

“Ver em http://gl.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/noticia/2014/09/caragua-ira-investir-r-1998-milhoes-para-modernizar-iluminacao-publica.html
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Estrutura de Garantias

A cldusula 222 do contrato prevé que as obriga¢des pecunidrias contraidas pelo poder con-
cedente serdo adimplidas por meio da transferéncia de recursos apartados, provenientes
de futuras receitas destinadas a Estancia Balnedria de Caraguatatuba, por todo o prazo da
concessao.

Portanto, imp&e-se como condi¢cdo essencial para eficacia do contrato a prestacdo das
garantias do poder concedente, correspondentes ao valor total de RS 19.500.000,00, que
deverdao compor o patrimonio do Fundo Garantidor das Parcerias Publico-Privadas — FGP,
na forma da Lei Municipal n.2 1.366/07, devendo ser constituidas pelos seguintes ativos:

e caucgdo em dinheiro;

e parcela do Fundo de Participacdo Municipal;

e cessdo de recebiveis do Municipio, constituido por Royalties;
e contribuicdo de iluminagdo publica - CIP

e outros meios de garantia admitidos em lei.

O contrato prevé a figura de um agente de pagamento e administracdo de contas, que
atuaria em nome e lugar do poder concedente, cuja atribuicdo é a administragdo de conta
bancaria na qual serdo depositados os valores das Contraprestacées Mensais Efetivas pa-
gas pelo poder concedente, gerando dinamicidade e isencdo no processo de pagamento.

O contrato com o agente de pagamento se tornara o anexo VIl da PPP, tornando-se parte
integrante do contrato de concessao.

Alocacao de Riscos

O contrato, em sua clausula 18, atribui a concessiondria a responsabilidade integral pelos
riscos do negdcio, excluindo-se as hipdteses de riscos expressamente retidos pela adminis-
tragdo publica. Constituem, exemplificativamente, riscos da concessionaria e que ndo geram
a possibilidade de pleitos de reequilibrio econémico-financeiro, os seguintes

e obtencdo de licengas, permissoes e autorizagoes relativas a Concessado, a menos que
eventual atraso ocorra mesmo que a concessiondria tenha cumprido com as exi-
géncias pertinentes que Ihe couberem no procedimento de obtencdo das licencas,
permissdes e autorizacdes, em especial quanto ao protocolo do requerimento em
tempo razoavel para seu tramite perante os érgdos da Administragdo Publica;

e custos excedentes relacionados aos servigos objeto da Concessao;

e atraso no cumprimento dos cronogramas ou de outros prazos estabelecidos entre
as Partes ao longo da vigéncia deste Contrato;

e tecnologia empregada pela Concessionaria;

e perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos
causados aos bens da concessdo, no limite de até 1.000 metros de cabos do Sistema
de lluminagdo Publica por ano e 20 postes por ano;

e gastos resultantes de defeitos ocultos em bens da concessao;

e recuperac¢ao, prevengao, remedia¢do e gerenciamento do passivo ambiental rela-
cionado a destinagdo final dos equipamentos utilizados nos servicos prestados;
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e riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data
de sua ocorréncia, mas que deixem de ser cobertos como resultado direto ou indi-
reto de acdo ou omissdo da concessionaria;

e prejuizos causados a terceiros, pela concessionaria ou por seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela Concessao;
e/ou

e impericia ou falhas na prestacdo dos servigos da Concessao.

Existem trés riscos retidos pela administracdo publica no contexto deste contrato que mere-
cem destaque.

O primeiro deles diz respeito ao aumento do custo de capital, inclusive os resultantes do au-
mento da taxa de juros. Normalmente, este risco cabe ao parceiro privado por ser préprio da
sua atividade empresarial. Em alguns casos, o risco fica com o parceiro privado excetuando-
se apenas a hipotese em que comportamento do poder concedente que tenha dado causa
ao aumento do custo de capital se materialize.

O segundo risco retido pelo poder concedente que merece destaque diz respeito a variagao
cambial. Em fungdo da possibilidade de boa parte do material a ser utilizado no cumprimen-
to do objeto ser importado, o poder concedente entendeu ser mais eficiente alocar para si as
consequéncias da oscilagdo do valor do Real em relagdo as principais moedas estrangeiras.

Por fim, a omissao ou falha na regulacdo ou funcionamento da rede publica de distribuicdo e
gestdo de energia que comprometam o atingimento das metas quantitativas e dos indicado-
res de desempenho da concessdo nao poderao impactar a remuneragao da concessionaria,
uma vez que o poder concedente entendeu que nao seria oportuno fazer a transferéncia
deste risco.

Os demais eventos que, expressamente, constituem risco da administracdo publica e, por-
tanto, na hipdtese de se materializarem, indicam a possibilidade de reequilibrio econémico
financeiro, sdo os seguintes:

e decisdo judicial ou administrativa que impega ou impossibilite a concessionaria de
prestar os servigcos, ou que interrompa ou suspenda o pagamento da Contrapresta-
¢30 ou impega seu reajuste e revisao;

e descumprimento, pelo poder concedente, de suas obrigagdes contratuais ou regu-
lamentares, incluindo;

e atrasos ou inexecucdo das obrigacdes da concessiondria causados pela demora ou
omissdo do poder concedente e dos demais 6rgdos e entidades da Administragdo
Publica Federal, Estadual e Municipal nas providéncias que Ihe cabem na relacdo
contratual;

e caso fortuito ou for¢a maior;
e alteracdo, pelo poder concedente, dos encargos atribuidos a concessiondria;

e alteracdes na legislacdo e regulamentacao, inclusive acerca de criacdo, alteracdo ou
extingdo de tributos ou encargos e das exigéncias para gestdo e operagao de unida-
des gestoras energéticas, que alterem a composi¢do econémico-financeira da con-
cessionaria, excetuada a legislagdo dos impostos sobre a renda;

e fatores externos e imprevisiveis que acabem impactando na demanda prevista e,
consequentemente, no desempenho da concessiondria na apuragdo dos indicado-
res de desempenho;
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Indicadores de Desempenho e Mecanismo de Pagamento

O contrato prevé uma parcela fixa da remuneragdo e uma parcela variavel, condicionada
a indicadores de desempenho.

A avaliacdo de desempenho da Concessiondria, por sua vez, devera refletir:

e Qualidade da Manutenc¢do — Continuidade da lluminacdo (quantidade de pon-
tos acesos a noite e apagados de dia);

e Presteza no atendimento das solicitacGes (panes e urgéncias);
e Cuidados com os aspectos sdcio-ambientais; e,
e Eficiéncia do gerenciamento administrativo e financeiro.

Os indicadores de desempenho eleitos no contrato para mensurar a performance do
parceiro privado estdo divididos em 4 areas, com os seguintes pesos no calculo da Nota
de Desempenho:

Indicadores de Desempenho Peso

Operacional 70%
Sécio-Ambiental 10%
Administrativo 10%
Financeiro 10%

O impacto da Nota de Desempenho na parcela variavel da remuneragao pode ser visua-
lizado a partir da tabela a seguir>.

Nota de Desempenho % da Parcela Variavel

Abaixo de 40% 0%
Entre 40% e 60% 92%
Entre 60% e 80% 94%
Entre 80% e 100% 100%

Uma vez obtida a Nota de Desempenho, o cdlculo da contraprestacao é dado pela se-
guinte equagao:

CP(n) =(R(n) x 90%)+(R(n) x 10% x ND(n))
Onde:
e CP(n): Contrapresta¢do Pecunidria no més “n” em (RS);
e R(n): Remunerag¢do mensal da Concessiondria no més “n” em (RS);
e ND(n): Nota de desempenho da Concessionaria no més “n”;
e (R(n) x90%): Parcela fixa da contraprestacdo mensal;

e (R(n)x 10% x ND(n)): Parcela varidvel da contraprestagdo mensal;

Portanto, a analise da férmula permite afirmar que o impacto maximo de dedugbes que
podem ser sofridas pela concessiondria é de 10% da contraprestacao pecunidria maxima
devida.

STodos os indicadores terdo caréncia inicial de 180 dias em relacdo a assinatura do contrato para inicio das respectivas afericoes.
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Como a concessionaria fara jus a integralidade da parcela variavel da remuneragao caso
a nota final esteja entre 80% e 100% e como perdera toda a parcela varidvel quando a
nota for inferior a 40%, conclui-se que somente no intervalo de nota de desempenho
entre 40% e 80% é que existe a possibilidade de alguma oscilacdo na remuneracdo a ser
percebida.

A titulo exemplificativo, caso a concessionaria tenha nota de desempenho inferior a
40%, ela vai receber 90% da remuneracao. Se tiver nota de desempenho de 40,1%, rece-
berd 99,2% da contraprestagdo mensal; se tiver 60,1% de nota de desempenho, recebe-
rd 99,4% da remuneragdo maxima possivel; e, por fim, se atingir 80,1% da nota, recebera
o valor cheio.

O diagrama a seguir representa o mecanismo para deducdo da contraprestacdo em fun-
¢do do desempenho aferido:

Quadro de Indicadores de Desempenho

CONTRATANTE

INDICADOR

OPERACIONAL

Contraprestac¢do

INDICADOR 10%

SOCIO AMBIENTAL Parcela variavel Maxima (RS)

“ND” 100%

Nota de
Desempenho

Redugdo = ND (%) x Parcelavariavel
maxima (RS)

10%

Parcela variavel Efetiva (RS) l
10%

INDICADOR
FINACEIRO

CONCESSIONARIA
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As Receitas Extraordinarias

O contrato define as receitas extraordindrias como quaisquer receitas complementares,
acessOrias ou alternativas a contraprestacdao mensal efetiva, decorrentes da gestao e ope-
racao das redes elétricas e de iluminacdo da Administracdo Municipal e de suas unidades
de micro geracdo de energia.

As atividades que gerem Receitas Extraordinarias deverdo ser previamente autorizadas
pelo poder concedente, que analisara pedido feito pelo parceiro privado acompanhado de
projeto de viabilidade juridica, técnica e econémico-financeira, bem como da comprova-
¢do da compatibilidade da explora¢cdo comercial pretendida com as normas legais e regu-
lamentares aplicaveis.

O parceiro privado tera direito a apropriagao de 70% do total da receita liquida advinda
da Receita Extraordinaria e a parcela restante caberd ao poder concedente que devera re-
verté-la na diminui¢do do valor dos pagamentos publicos devidos no ambito do contrato.

Reequilibrio Econdomico-Financeiro

A cldusula 192 do contrato se dedica a tratar da recomposicdo do reequilibrio econdmico
financeiro do contrato, nos casos em que as hipdteses de materializacdo de riscos gerem
desequilibrios na equacao financeira entre as partes.

Além de ndo descrever a metodologia de calculo do reequilibrio, ndo existe a definigdo pré-
via de uma taxa de desconto a ser adotada para se definir o valor presente dos fluxos de caixa
marginais dos eventos que possam gerar o referido desequilibrio.

Entretanto, o contrato pelo menos prediz que caso a recomposicao seja devida, existem 4
formas de procedé-la, podendo mais de uma delas ser utilizada concomitantemente para o
mesmo evento, a critério exclusivo de escolha do poder concedente:

e aumento ou reducdo do valor da contraprestac¢ao, inclusive para fins de compensa-
¢do dos custos e despesas adicionais ou da perda de receita efetivamente ocorrida
em fungdo do fato de desequilibrio econdmico-financeiro;

e alteragdo do prazo da concessao, respeitados os limites da legislagdo vigente ;

e modificacdo, de forma proporcional, de certas obriga¢cdes contratuais da parte pos-
tulante, diretamente relacionadas a hipétese ensejadora da recomposi¢do; e/ou

e pagamento a concessionarias dos investimentos, custos ou despesas adicionais que
tenham sido efetivamente incorridos ou do valor equivalente a perda de receita
efetivamente ocorrida.

Na hipétese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo poder concedente, podera
ser solicitado ao parceiro privado que, previamente ao processo de recomposi¢ao do equi-
librio econémico-financeiro, seja por ele elaborado o projeto basico dos servigos, conside-
rando que:

e 0 projeto bdsico deverd conter todos os elementos necessdrios a precificacdo do
investimento e as estimativas do impacto da obra sobre as receitas da concessio-
naria, segundo as melhores praticas e critérios de mercado, tudo de acordo com as
normas técnicas e diretivas eventualmente estabelecidas pelo poder concedente
sobre o assunto;

e o poder concedente estabelecera o valor limite do custo dos projetos e estudos a se-
rem considerados para efeito de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro.

>
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Regra de Solucao de Conflitos

A clausula 282 do contrato prevé a hipdtese de resolucdes de controvérsias por meio de
uma comissao técnica formada por 4 membros, sendo 2 indicados pelo poder conceden-
te, 1 da concessionaria e 1 que sera escolhido em comum acordo entre as partes.

Cada membro tem direito a um voto, exceto os indicados pela Prefeitura de Caraguata-
tuba que, em conjunto, tém direito a um voto.

Todas as despesas necessarias ao funcionamento da Comissdo Técnica serdo arcadas
pela Concessionaria.

A mediacdo sera considerada prejudicada se a solu¢do amigavel ndo for apresentada
pela Comissdo Técnica no prazo maximo de 60 dias a contar do pedido de instauragdo
do procedimento ou se alguma Parte se recusar a participar do procedimento, nao indi-
cando seu representante no prazo maximo de 15 dias.

O que ndo puder ou nao tiver sido resolvido por meio da comissao técnica, devera ser
discutido em sede de camara arbitral. Neste contrato, a arbitragem sera administrada
pela Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC), segundo as
regras previstas no seu regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada,
sendo conduzida em Sao Paulo (SP).

O tribunal arbitral sera composto por 3 arbitros, cabendo a cada Parte indicar um arbi-
tro. O terceiro arbitro sera escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas
Partes e sera o presidente do tribunal arbitral.

As decisdes e a sentenga do tribunal arbitral serdo definitivas e vincularao as Partes e
seus sucessores e a Parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todas as
custas do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.

Caso seja necessadria a obtencao das medidas coercitivas, cautelares ou de urgéncia antes
da constituicdo do tribunal arbitral, ou mesmo durante o procedimento de mediagdo, as
Partes poderdo requeré-las diretamente ao competente érgdo do Poder Judiciario. Caso
tais medidas se facam necessarias apds a constituicao do tribunal arbitral, deverdo ser
requeridas e apreciadas pelo tribunal arbitral que, por sua vez, podera solicita-las ao
competente érgdo do Poder Judicidrio, se entender necessario.

De toda forma, a cldusula 33.9 do contrato elegeu o Foro da Comarca de Caraguatatuba
(SP) para dirimir quaisquer controvérsias oriundas da regulagdo do contrato nao pude-
rem ser resolvidas mediante a Comissao Técnica ou por procedimento de arbitragem.
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6.

1)
2)
3)
4)

5)

QUESTOES PARA DEBATE

O que vocé acha que precisa ser feito para se evitar que os contratos de PPP
demorem para ser assinados, uma vez publicada a licitacao?

Como vocé enxerga a alocac¢do do risco de variagdo cambial e do custo de capital
para a Administracdo Publica nos contratos de PPP iluminacgdo publica?

Com a variagdo cambial sendo um risco retido pela administracdo, como vocé
acha que a apuracdo das consequéncias deste risco deve ser conduzida?

Quais sdo, na sua opinido, as premissas de um processo de reequilibrio econ6-
mico financeiro que ja devem estar consagradas no contrato?

Vocé considera justo e eficiente que 10% da remuneracdo do parceiro privado
estejam vinculados ao seu desempenho?

4
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