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RESUMO EXECUTIVO
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89 704 9.399 114
eventos novidades atuagoes novos projetos consultas licitagoes
mapeados para os nos ultimos METELEN inseridos nos publicas publicadas
proximos 30 dias 30 dias de ultimos 30 abertas nos nos ultimos
na agenda dos empresas dias ultimos 90 90 dias
projetos dias

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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PRINCIPAIS NUMEROS DAS PPPs
(em sentido estrito) NO BRASIL

O valor de investimento estimado por Os valores contratualizados por meio 11 projetos geraram contratos de PPP
meio dos contratos de PPP assinados de PPPs assinadas no Brasil em 2019 em 2019 totalizando 120 projetos que
em 2019 supera RS 3 bilhdes superam RS 8 bilhGes geraram contratos de concessao
Totalizando mais de RS 75 bilhGes em  Totalizando mais de RS 177 bilhdes administrativa ou patrocinada no Brasil
investimento estimado por meiode  em contratos de PPP ja assinados no

PPPs no Brasil Brasil

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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O QUEEA
RADAR PPP? [l

a Radar PPP é uma consultoria estratégica que
atua com projetos de Parcerias Publico-Privadas
e concessOes, ou seja, projetos governamentais
de longo prazo que contam com investimento
privado. Estamos falando de estradas,
iluminacdo publica, esgotamento sanitario,
parques, residuos solidos, etc. A Radar PPP faz,
principalmente, a analise econdmico-financeira e
o trabalho de estratégia em consultoria na fase
de preparagao desses projetos, atendendo
clientes publicos e privados.



O

nossa VISAO sobre informac3o

a Radar PPP acredita que o mercado brasileiro de
investimento privado em infraestrutura pode gerar
beneficios para empresas, o6rgaos do governo e
sociedade. A chave é o acesso a informacao

qualificada. E a informacdo adequada e no momento
certo que permitira aos agentes tomar melhores
decisOes, gerando ganhos para todos os envolvidos.




A partir dessa visao
Cria mOS O @ RADARPPP

PAINEL DO MERCADO
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a Radar PPP, em 2014, desenvolveu uma
aplicacao web (Radar de Projetos) pioneira e . S e Q Busca Avansada por P
inovadora sobre projetos de PPP e concessdo PANEL 0O MERCAO SR s s
de diversos setores. ' © RADARPPP

PROJETOS QUENTES
© RADARPPP <

Q Busca Avancgada por Projetos

© RADARPPP

Menu

PAINEL DO MERCADO




a RADAR PPP

realiza varias acoes para ter a
melhor informacao disponivel

Aprimoramento continuo da sua experiéncia no objeto de trabalho (PPPs e
concessoes) e no entendimento das praticas publicas de divulgacdao de dados.

Utilizacao de ferramentas de big data para ampliar o rastreamento das informacgoes
relevantes.

Recursos humanos com formacao superior, com experiéncia no mercado de
infraestrutura publica e 100% dedicados ao mapeamento de oportunidades.




Com o Radar de Projetos, vocé tera acesso a informag¢ao mais qualificada do mercado de PPPs e
concessoes do Brasil e estara mais preparado para tomar as melhores decisdes, contribuindo assim
para o desenvolvimento do mercado brasileiro de investimento privado em infraestrutura.

N =i NEWS
1 =
+ DE 3.000 + DE 50.000 + DE 300.000 + DE 40.000 + DE 40 + DE 50
USUARIOS PAGINAS HORAS DE HISTORICOS NOVIDADES PROJETOS
ACESSADAS INSERCAO DE PROJETOS NOS PROJETOS NOLVION
DE DADOS POR DIA POR MES

Com atualizagOes diarias das novidades dos projetos, a RADAR PPP contribui para o
aprimoramento do uso das PPPs e concessdes no Brasil.



Em agosto de 2018 foi lancada
nova versdo do RADAR DE PROJETOS
contendo varias evolucoes desde a versao
inicial disponibilizada em 2014




O Radar de Projetos ¢ uma
plataforma responsiva, de facil
utilizacdo, que permite aos
usuarios a visualizacao de
diversas informacdes sobre
PPPs e concessoes.
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f} FUNCIONALIDADES
f do RADAR DE PROJETOS

© Painel de Mercado: possibilidade de visualizar os grandes niimeros do mercado e 0s
Projetos Quentes.

© Favoritos: possibilidade de identificar projetos como favoritos, recebendo alertas
importantes sobre os mesmos.

© Alertas:
1) um e-mail toda segunda-feira, contendo acontecimentos importantes da
semana;

2) dois e-mails por semana contendo as novidades dos projetos;

3) até trés e-mails por dia indicando caso alguma alteracdo seja realizada em um
dos seus projetos “favoritos”;

4) até 3 SMSs por dia indicando caso alguma alteracdo seja realizada em um dos

seus projetos “favoritos”.




f} FUNCIONALIDADES
f do RADAR DE PROJETOS

& Busca Avancada: grande quantidade de possibilidades de combinac&es de varidveis
para detectar os projetos.

© Novidades: possibilidade de conhecer e buscar o que estd acontecendo nos
projetos.

© Agenda: calendario com os eventos previstos para cada projeto.

© Empresas: possibilidade de encontrar parceiros, concorrentes, clientes e prestadores
de servicos.

© Mapas de Entes Concedentes: possiblidade de visualizagdo da distribuicdo espacial
dos projetos.

© Gréficos: possibilidade de exportar graficos para realizar diversas analises do
mercado.



O Radar de Projetos cresce e
reflete a expansao do uso das
PPPs e concessoes no Brasil

2.240

Quantidade de projetos existentes no
Radar de Projetos

1.837
1.611

19 20 19 20 19 20 19 20 19 20 19 20
Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.



Ja sao 2.240 projetos
monitorados em 22 segmentos

Quantidade de Projetos por Segmentos

M lluminacdo Publica
B Mobilidade Urbana
W Estacionamentos

B Rodovias

B Meio Ambiente

M Sistema Funerario
M Portos

i Aeroportos

B Educacao

M Sistema Prisional

m Logistica

B Saneamento
B Residuos Sélidos
B Ativos Imobiliarios
i Tecnologia
B Multinegdcios
M Saude
Cultura
B Arenas Esportivas
B Atendimento ao Cidadao
I Habitacao e Urbanizacao

W Ferrovias

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.



Centenas de PPPs e concessoes sao
monitoradas no Radar de Projetos

Quantidade de projetos por modalidade de contrato

m Concessao Comum
Concessao de Direito Real de Uso
462 m Concessao de Uso
PPP stricto sensu m Concessao Administrativa

m Concessao Patrocinada

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.



Existem 743 projetos nos diversos estagios de maturidade de desenvolvimento, sendo monitorados no
Radar de Projetos. Além desses, ha centenas de outros projetos que alcancaram a situacao de

paralisados nos ultimos meses e que podem retornar para situagao de ativos em 2020.

Quantidade de projetos, que ndo estéo paralisados ou cancelados

177
160
91
105
172
107
86
55 "
_ _ _ _ _ _

Intencdo Publica Modelagem Modelagem Consulta Publica  Consulta Publica Licitacdo Iniciada Licitacao Encerrada
Anunciada Iniciada Encerrada Aberta Encerrada

W Estudos Liderados pelo Setor Publico  m PMI

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.



O ano de 2019 foi um ano com grande

volume de Projetos Iniciados

571

Quantidade de projetos iniciados

352
272
77 - 78
2015 2016 2017 2018 2019
Estados e DF ® Municipios ™ Unido

146

33

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.




O ano de 2019 foi, também, um ano com grande
volume de Lancamento de Licitacoes

352

Quantidade de projetos que tiveram licitagbes publicadas

125

33 .
A e
15
2015 2016 2017 2018 2019

Estados e DF M Municipios ™ Unido

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.



A evolucao de NOVIDADES
dos Projetos € INTENSA!

43.292

Quantidade de novidades inseridas nos projetos 37.379

32.149

7.046
119 e 11 e 1 g 119 I 11 e 1 g
Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.



O trabalho da RADAR PPP ja foi
utilizado por varios veiculos de
comunicacao, tais como: The
Economist, Moody’s, Valor
Economico, DCI, CBN dentre
outros.
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Analise da Tendéncias Consultoria
indica, na visdo da Radar PPP, que seguiremos
com novos projetos de PPP ede concessdo sendo

langados no mercado brasileiro.
|



“0O Radar de projetos na forma que esta
organizado tem a capacidade de fornecer ao
usuario informagdo estratégica capaz de
gerar novas analises, que facilitam a tomada
de decisdo e os caminhos da agao”.

José Carlos Becker

Engeluz lluminagdo e Eletricidade Ltda.

\¥

TESTEMUNHO DOS NOSSOS USUARIOS

“Na minha avaliagao, as informagoes
contempladas no Radar de Projetos se
destacam pelo rigor, pelo nivel de detalhe e
pela tempestividade”.

Marco Aurélio de Barcelos Silva
Secretario de Infraestrutura

Governo de Minas Gerais

“A Radar PPP é uma ferramenta perfeita para quem esta
buscando informagdes de PPPs e Concessdes, pois separa,
de forma criteriosa, as principais informagoes que
normalmente se busca, além de disponibilizar para
download todas as publicagées das etapas do projeto.
Testei outras ferramentas de aviso de licitagao e nem se
pode comparar a qualidade e quantidade de informacgdes
que a Radar PPP fornece. Por fim, disponibilizam-se
licitagOes ja encerradas e com contratos vigentes sendo
uma 6tima base de consulta do mercado”.

Renan Hiroshi Saito

General Water
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No ambito das PPPs em sentido estrito, o “vale” —apenas 4 projetos viraram contratos assinados —em 2017 e
2018 foi definitivamente superado em 2019, prenunciando um grande numero de PPPs que serao celebradas
em 2020 pelos Municipios. Até a presente data, 120 projetos geraram contratos de PPP

Quantidade de Projetos que tiveram contratos assinados de PPPs (ConcessGo Administrativa ou Patrocinada)

103 13 13 13

l Concessao Administrativa 11 11

B Concessao Patrocinada

3 3 3

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Distrito Federal m Estado B Municipio m Unido

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.



PPPs JA ASSINADAS NO BRASIL

NORTE

1.Complexo Datacenter (Uniao)

AMAZONAS

. .*‘ I.-

PARA

2.Central de Material Esterilizado (Amazonas)
3.Complexo Penitenciario (Amazonas)

4.Hospital da Zona Norte (Amazonas)

5.Unidades Basicas de Saude da Familia (Manaus)

6.lluminacdo Publica (Dom Eliseu)
7.lluminacdo Publica (Goianésia do Pard)
8.lluminacao Publica (Marab3)
9.lluminagao Publica (Tomé-Acu)
10.Residuos Sdlidos (Belém)




NORDESTE

PPPs JA ASSINADAS NO BRASIL

ALAGOAS

11.Esgotamento Sanitario da Parte Alta de Macei6 (Alagoas)
12.Sistema Adutor do Agreste (Alagoas)

13.Arena Fonte Nova (Bahia)

14.Diagndstico por Imagem (Bahia)Hospital do Suburbio (Bahia)
15.Hospital do Suburbio (Bahia)

16.Instituto Couto Maia (Bahia)

17.Residuos Sdlidos (Cruz das Almas)

18.Sistema Metrovidrio de Salvador e Lauro de Freitas (Bahia)
19.Sistema Viario BA-052 - Estrada do Feijao (Bahia)

20.Sistema de Disposicao Oceanica do Jaguaribe (Bahia)
21.Veiculo Leve sobre Trilhos (Bahia)




CEARA
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MARANHAO

K

PERNAMBUCO
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PPPs JA ASSINADAS NO BRASIL

22.Estadio Casteldo (Ceard)

23.Hospital Regional Metropolitano - HRM (Cearad)
24.Ponte Estaiada sobre o Rio Coco (Ceard)
25.Residuos Sélidos (Caucaia)

26.Vapt Vupt (Ceara)

27.lluminacao Publica (Acailandia)
28.l1luminacao Publica (Sdo José de Ribamar)
29.Limpeza Publica e Manejo de Residuos Sélidos (Sao Luis)

30.Arena de Pernambuco (Pernambuco)

31.Centro Integrado de Ressocializacao de Itaquitinga (Pernambuco)
32.Coleta e Destinacao Final de Residuos Sélidos (Paulista)
33.Esgotamento Sanitario da Regidao Metropolitana do Recife e do
Municipio de Goiana (Pernambuco)

34.Ponte de Acesso e Sistema Viario do Destino de Turismo e Lazer
Praia do Paiva (Pernambuco)




PIAUI
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RIO GRANDE DO NORTE

CENTRO-OESTE

PPPs JA ASSINADAS NO BRASIL

35.lluminacgao Publica (Campo Maior)
36.lluminacao Publica (Porto)
37.lluminacdo Publica (Agua Branca)
38.Rede IP Multiservicos (Piaui)

39.Estadio das Dunas (Rio Grande do Norte)

DISTRITO FEDERAL

40.Centro Administrativo (Distrito Federal)
41.Centro de Gestao Integrada (Distrito Federal)
42 .Programas Habitacionais - Projeto Jardins Mangueiral (Distrito Federal)
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MATO GROSSO

MATO GROSSO DO SUL

SUDESTE

PPPs JA ASSINADAS NO BRASIL

43 Veiculo Leve sobre Trilhos no Eixo Anhanguera (Goias)

44.Ganha Tempo (Mato Grosso)
45.lluminacao Publica (Barra do Gargas)
46.lluminacao Publica (Cuiaba)
47.lluminacdo Publica (Agua Boa)

48.Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos (Campo Grande)
49.Residuos Solidos (Chapadao do Sul)

ESPIRITO SANTO

50.Esgotamento Sanitario do Municipio de Serra (Espirito Santo)
51.Esgotamento Sanitario do Municipio de Vila Velha (Espirito Santo)
52.Unidades de Atendimento Faca Facil (Espirito Santo)




PPPs JA ASSINADAS NO BRASIL

MINAS GERAIS

53.Aeroporto Regional da Zona da Mata (Minas Gerais)

54.Aterro Sanitario (Governador Valadares)

55.Complexo Penal (Minas Gerais)

56.Complexo do Mineirao (Minas Gerais)

| 57.Hospital Metropolitano de Belo Horizonte (Belo Horizonte)
58.lluminacao Publica (Belo Horizonte)

59.lluminacao Publica (Ribeirdo das Neves)

60.lluminacao Publica (Uberaba)

61.Rede de Atencao Primaria a Saude (Belo Horizonte)

62.Residuos Sélidos (Alfenas)

63.Residuos Sélidos (Belo Horizonte)

64.Rodovia MG-050 (Minas Gerais)

65.Sistema Produtor Rio Manso (Minas Gerais)

66.Sistema de Esgotamento Sanitdrio - SES Divinépolis (Minas Gerais)

67 .Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos na RMBH (Minas Gerais)
68.Unidade de Atendimento Integrado - Fase 2 (Minas Gerais)
69.Unidade de Atendimento Integrado - Municipios (Minas Gerais)
70.Unidade de Atendimento Integrado - UAI da Praca Sete (Minas Gerais)
71.Unidades de Ensino da Rede Municipal de Educacao Basica - UMEI (Belo Horizonte)




PPPs JA ASSINADAS NO BRASIL

RIO DE JANEIRO

72.Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario (Paraty)
73.Esgotamento Sanitario (Macaé)

74.Esgotamento Sanitario (Rio Claro)

75.Estadio Maracana (Estado do Rio de Janeiro)
76.lluminacao Publica (Miguel Pereira)

77 lluminacao Publica (Sdo Joao de Meriti)

78.Pargue Olimpico (Municipio do Rio de Janeiro)
79.Porto Maravilha (Municipio do Rio de Janeiro)
80.Sistema de Esgotamento Sanitario (Rio das Ostras)
81.Sistema de Limpeza Publica (Niterdi)

82 .Veiculo Leve sobre Trilhos (Municipio do Rio de Janeiro)

ey




SAO PAULO

PPPs JA ASSINADAS NO BRASIL

83.Abastecimento de Agua (Maud)

84.Casa Paulista (Estado de Sao Paulo)

85.Complexos Hospitalares (Estado de Sao Paulo)
86.Esgotamento Sanitario (Atibaia)

87.Esgotamento Sanitario (Guaratingueta)

88.Esgotamento Sanitario (Piracicaba)

89.Esgotamento Sanitario da Area Urbana (Guarulhos)
90.Frota da Linha 8 Diamante (Estado de Sao Paulo)
91.Gestao do Parque de lluminacao Publica (Caraguatatuba)
92.lluminagao Publica (Maua)

93.lluminacao Publica (Urania)

94.Iluminacao Publica (Municipio de Sao Paulo)

95.Limpeza Publica (Osasco)

96.Limpeza Publica e Manejo de Residuos Sélidos (Piracicaba)
97.Limpeza Urbana (Sao Carlos)

98.Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sdlidos (Embu das Artes)
99.Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sdlidos (ltu)
100.Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos (Jacarei)
101.Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos (Salto)




SAO PAULO

PPPs JA ASSINADAS NO BRASIL

102.Metro de Sao Paulo - Linha 18 Bronze (Estado de Sao Paulo)
103.Metro de Sao Paulo - Linha 4 Amarela (Estado de Sao Paulo)
104.Metr6 de Sao Paulo - Linha 6 Laranja (Estado de Sao Paulo)
105.Nova Fabrica de Producao da FURP (Estado de Sao Paulo)

106.PPP Habitacional (Municipio de Sao Paulo)

107.Polo Cinematografico e Cultural (Paulinia)

108.Residuos Sélidos (Cotia)

109.Residuos Sélidos e Limpeza Urbana (Cabreuva)

110.Rodovia dos Tamoios (Estado de Sao Paulo)

111.SIM da RMBS (Estado de Sao Paulo)

112.Servicos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos (Taubaté)
113.Sistema Integrado de Manejo e Gestdao de Residuos Sélidos (Sao Bernardo do Campo)
114.Sistema Produtor Sdo Lourenco (Estado de Sao Paulo)
115.Sistema Produtor do Alto Tieté (Estado de Sao Paulo)
116.Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos (Barueri)




PPPs JA ASSINADAS NO BRASIL

SUL

PARANA

117.Corredor da PR-323, PRC-487 e PRC-272 (Parana)
118.l1luminacdo Publica (Guaratuba)
119. Parque de lluminagao Publica Inteligente (Guarapuava)

“ ‘*%,;;_ﬁ

R1IO GRANDE DO SUL

120. Shopping Popular e Manutencao de Praca (Pelotas)

0

-




Mais de RS177 Bilhdes em valor de contratos de PPPs assinados

Valor de contratos de PPPs assinados (RS milhdes)

Mobilidade Urbana
Residuos Sélidos

Saneamento

Habitacdao e Urbanizacao
Satde NG 16.924
Rodovias NG 15.760
lluminacdo Publica NNEGEGNNERNGEGEGEGEGEGEGEEE 11.836
Arenas Esportivas | NG 7.212
Sistema Prisional | NEEGEGEGN 4.271
Atendimento ao Cidadido | 3.815
Ativos Imobiliarios | 3.095
Tecnologia [ 1.192
Educacao M 976
Cultura | 311
Aeroportos | 227
Multinegécios | 99

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.



Mais de RS75 Bilhdes de investimento estimado por meio de contratos de PPPs assinados

Investimento estimado a partir de contratos de PPPs assinados (RS milhées)

Mobilidade Urbana
Saneamento

Residuos Sélidos

Rodovias

Saude NN G106
Habitacdo e Urbanizacio IINEGTENGEGEGEGEGEGEEN 5512
lluminacdo Publica NG 4.273

Arenas Esportivas | RGN 3.367
Ativos Imobilidrios | 1.548

Sistema Prisional | N 1.422
Atendimento ao Cidadido [ 1.194
Tecnologia M 677
Educacdo [ 488
Aeroportos | 113
Cultura | 68

Multinegdcios | 8

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.



Cerca de RS8 Bilhdes, dos mais de RS177 Bilhdes, em valor de
contratos de PPPs ja assinados no Brasil, surgiram de contratos

firmados em 2019
Valor de contratos de PPPs assinados (RS bilhées)

44,9
34,8
17,5 18,2
15,6
8,2 7,8 8,38 8,1
3,9 3,4 30
— - [ ] B

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 20 de dezembro de 2019. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.



Cerca de RS3 Bilhdes, dos mais de RS75 Bilhdes de investimentos
estimados, previstos em contratos de PPP, surgiram de contratos

firmados em 2019
Investimento estimado a partir de contratos de PPPs assinados (RS bilhées)

20,3
16,0
7,6 7.0
4,9
3,8
3,3 2.8 3,2
20
’ 1
- B = l - I “ . .
== B = E B B E EEEEFE =B =B

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Os valores estimados dos projetos iniciados em 2019 somam mais de RS26 Bilhdes. Dos quais:

- RS 15 bilhées em licitacdes encerradas, sem assinatura de contrato ainda;
- RS 5 bilhées em Consulta Publicas Encerradas;
- RS 4 bilhées em Contratos jd Assinados

Valor de Investimento Estimado (RS Bilhdes) | :'

Rodovias
Estacionamentos
Educacao

Portos

Arenas Esportivas
Saneamento

lluminagao Publica

Residuos Sdlidos l 0,3
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Expectativas da
' Radar PPP para 2020

© Ano com maior nimero de PPPs em sentido estrito assinadas.

© Iniciativas estaduais recuperando a preponderancia.

& Incremento da atuacao do BNDES e da Caixa Econdmica Federal como estruturadores.

© Continuidade nas eleicdes municipais de um discurso francamente favoravel s PPPs e
concessoes.

© Superagdo da marca de 3 mil iniciativas no Radar de Projetos.
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