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RADARPPP

EVENTOS

A Radar PPP realiza os principais eventos de PPP do Brasil, dentre eles o
conhecido PPP Awards.

TREINAMENTOS

A Radar PPP presta servicos em parceira com centros de estudos
nacionais e internacionais, além de treinamentos especificos para

preparacao da certificacao CP3P, ou customizados de acordo com a
@ R A D A R P P P necessidade dos clientes.
INFORMACAO
®

A Radar PPP desenvolveu o mais qualificado sistema de informagao
sobre concessdes e PPPs do Brasil (Radar de Projetos), com
monitoramento diario de mais de 2.700 projetos mapeados.

CONSULTORIA

A Radar PPP tem expertise para atuar de forma estratégica em todas as
etapas do ciclo de vida das PPPs e Concessdes, com produtos e servigos
que podem ser contratados de forma integrada ou caso a caso, de
acordo com a necessidade dos clientes.

o que fazemos

da Radar PPP disponivel em

Conheca a carta de principios %
nosso site: clique aqui


https://www.radarppp.com/quem-somos/#etica-valores-visao

RADARPPP

O Radar de Projetos

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e Existem 734 projetos
concessoes inspirou a Radar PPP a conceituar, desenvolver e atualizar o nos diversos estagios de
unico banco de dados existente da experiéncia brasileira com o tema. maturidade, sendo monitorados neste

momento
no Radar de Projetos.

lluminacao
Publica
O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP, possui | 385 ,
atualmente informacoes I ?sggucficg
sobre mais de 2.700 J-‘LOE
projetos, distribuidos em 19 108 364 189
segmentos, tendo mapeado, 121 2 . 7 56 148
analisado e sistematizado iniciativas
todos os dados disponiveis, 0 160 62 8 45
que permite analises globais 298 16
sobre tendencias neste 181 P Residuos Mgk Mpmhgr el Gomle | comle o e
modelo de contratagao e 182 242 Sélidos Anunciada Encerrada
analise comparativa da e 190 ° o
experiéncia nacional. |l coméréio e Lazer Estudos Liderados pelo Setor Plblico mPMI @

Estacionamentos —
Alem desses, ha centenas de outros projetos, nao

Terminais computados no grafico acima, que alcangaram a situagao
Rodoviarios de paralisados nos ultimos meses e que podem retornar

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2020. para Situagéo de ativos em 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Nos ultimos 30 dias...

=

novos projetos
inseridos

foram acrescentados 36
novos projetos com
maior destaque para os
segmentos de Cultura,
Lazer e Comércio (6),
Mobilidade (5) e Agua e
Esgoto (4).

Novos

Projetos

consultas publicas
abertas

12 projetos alcangaram a
fase de Consulta Publica,
disponibilizando as minutas
de documentos elaborados
para a licitacao, com
destaque para 3 projetos
de Residuos Sélidos, em
SP, MG e PA.

Servigo de Logistica em Saude

Salde

Intencao Publica Anunciada

_ Espirito Santo

&

licitagOes
publicadas

=
(652,

novidades
capturadas

foram 21 LicitacOes iniciadas,
com maior concentragao nos
municipios do Estado de Sao
Paulo (11). Cultura, Lazer e
Comeércio (6), Unidades
Administrativas e Servigos
Publicos (4) e Mobilidade (3)
sao 0s segmentos mais
recorrentes.

392 projetos foram
impactados com
publicagoes

atualizaram seus
historicos.

Sistema Adutor do Alto Oeste
Agua e Esgoto

Modelagem - PMI Iniciado

.? Rio Grande do Norte

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 01 de dezembro de 2020.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

governamentais que

O

eventos
mapeados

RADARPPP

@& Painel do Mercado

n 2476 2

@ Painel do Mercado

a agenda dos
projetos revela 122
eventos associados a
82 projetos para os
préximos 30 dias.

Eficiéncia Energética (Cabo

Frio)
Eficiéncia Energética e Tecnologia

Modelagem - PMI Iniciado

# Rio de Janeiro | Cabo Frio

2476

Servigos Funerarios (Fase 2)
Sistema Funerario

Licitagao Iniciada

Sao Paulo | S3o José do Rio
Preto

... entre outros.
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Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermbOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessoes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdbes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/



https://www.radarppp.com/biblioteca/

RADARPPP

~
Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

/\—
37,6°-395° -
4

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




e . RADAR PPP
Variaveis do TRP:

adiamento, suspensdo e
cancelamento de licitacbes

No més de novembro de 2020 o patamar dos cancelamentos de licitacdo se manteve alto (11, como no

més anterior). A despeito do término dos ciclos governamentais dos municipios, o nimero é em grande

parte decorrente de licitagbes desertas de governos estaduais — 8 licitagdes canceladas, sendo 2 de

gerlwtros de convencoes e eventos (Santa Catarina e Piaui) e 6 de estacOes rodoviarias no Rio Grande do
ul.

e A quantidade de projetos que tiveram adiamento ou suspensdo de licitagao { 4 1
alcangou 0 menor patamar do ano: 14 projetos, mesmo valor do més de S
julho de 2020.
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B Cancelamento de Licitagoes Adiamento de Sessdo de Abertura de Envelopes de Licitagdo (i) m Suspensdo de Licitagdes (ii)
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 01 de dezembro de 2020. = Somatério de Adiamentose SUSDE[‘ISOES [{I} + {"]]
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP
de olho no detalhe

Perfil das 11 licitagoes canceladas de
novembro/2020, por ente federativo e segmento.

11 Projetos/Contratos distribuidos em 3 Segmentos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em www.radarppp.com, em 1 de dezembro de 2020. A Radar PPP atualiza seus dados diariamentea.

r—

Unidades Administrativas e Servigos Publicos: 1 —_

Municipio: 3 —

Cultura, Lazer e Comercio: 4 —— — Terminais Rodowiarios: 6

et-20 out-20: nov-20

MMEITTETRR R

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 01 de dezembro de 2020.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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ez . RADAR PPP
Variaveis do TRP:

projetos novos

e No més de novembro de 2020 foi observado o crescimento de novos projetos quando comparado com o més anterior. No entanto, o
nUmero de novos projetos observados este més ainda esta distante da média mensal de 2020, que é de 45.

Mesmo com o término dos ciclos governamentais municiais, 0s municipios seguem com um numero expressivo de langamento de novos
projetos (26 dentre os 36 deste més).

0 A média mensal de novos projetos em 2020 (45 novos projetos
por més) permanece inferior a média mensal de novos projetos
em 2019 (54 novos projetos por més). @

E 0 quarto més consecutivo de 2020 em que o numero de
novos projetos mensal nao supera o patamar do ano anterior,
embora essa diferenca esteja em reducao.
ago set

@aaﬁil
L1l

Dad idos do Radar de Projetos, disponivel d .com, i i adi : : :
Dados extraidos do Radar de Projetos,disponivel em radarppp.com Novos Projetos 2019  mNovos Projetos 2020  Média Anual 2019 2020: FEN

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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radarppp.com

RADARPPP
de olho no detalhe

Os 36 novos projetos de novembro/2020

I EEEEEEEEEW

distribuidos por ente federativo e segmento.

36 Projetos/Contratos distribuidos em 15 Segmentos

et Cultura, Lazer e Comércia: 6

Estado: 8

Habitagio e Urban

Aeroportos: 1 —

Sistema Funerario: 2

L Mobilidade: 5

out nov

AaEEEEEEEEER?®

4 I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEENEN
AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER®

“— Municipio: 26

Agua e Esgoto: 4

Unidades Administrativas e Servigos Publicos: 3

Terminais Rodoviarios: 3 —~

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com,
em 01 de dezembro de 2020.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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~ RADAR PPP
Evolugao do ©

Termometro do

Radar de Projetos
TPR 2019 — 2020

O crescimento de novos projetos no més (36)
ocasionou a reducao da temperatura do TRP,
que, embora permaneca em |(358s, apresentou
queda quando comparada com outubro.

HIPERTERMIA

FEBRE ALTA

41,4

40’2 —.

37,5
37,0, 37,0,37,0 37,0

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 01 de dezembro de 2020.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente..


radarppp.com

7 L/ /& s
&
L &
ey A7 £
&, &
Ny Ly F 4
N £
<

Termometro do Radar de Projetos (TRP)
Apresentacao de Resultados de 2019-2020 dezzeo%bro

0

Supersegmento:

Saneamento

[ _J

Agua e Esgoto

OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette @ RADARPPP

ADVOCADOS




OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

O Radar de Projetos AzevedoSette @ RADARPPP

Sao 98 os contratos de PPP e Concessdo do —
segmento de Agua e Esgoto monitorados em '

nosso banco de dados.

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP possui,
atualmente, informacoes
sobre mais de 2.700
projetos, distribuidos em 19 o  Esgoto
segmentos, tendo mapeado,
analisado e sistematizado todos
os dados disponiveis, o que
permite analises globais sobre
tendéncias neste modelo de

lluminacao
Publica

desenvolvimento, sendo
monitorados neste momento
no Radar de Projetos.

e Existem outros 70 projetos

nos diversos estagios de
: l
8
4

iniciativas

contratacdo e analise Residuos 6 ? 7
comparativa da experiéncia Solidos — : : : -
nacional. ¥ Cultura, Binies Vincada™  Mcensds pubieaAberta  Pibics  imcmds  Encenads
Comércio e Lazer Anunciada Encerrada
. Estacionamentos —
O segmento de Agua e Estudos Liderados pelo Setor Publico = PMI @
Esgoto é o segundo em Terminais
concentracdo de projetos} Rodoviarios
com 364 iniciativas identiﬁcadas_ Além desseS, hé 151 outros projetOS, néo ComputadOS no

grafico acima, que alcancaram a situacao de paralisados nos
ultimos meses e que podem retornar para situacao de

projetos ativos em breve.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 01 de dezembro de 2020.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

Saneamento
Agua e Esgoto

Nos ultimos 30 dias... -2 —

4 2 = EH -
(4] (2] (133 (13

novos projetos licitagOes novidades eventos
inseridos publicadas capturadas mapeados
foram detectados 4 novos Foram 2 LicitagOes iniciadas, 56 projetos foram impactados a agenda dos projetos revela @ Pakial do Mercado
projetos, todos na regiao com destaque para projetos com publicagdes 13 eventos associados a 9
Norte, sendo 3 municipais e em Orlandia (SP) e Arés (RN). governamentais que projetos para os proximos 30 2476
um estadual (RN). atualizaram seus historicos. dias.

Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario (Laranjal do
Jari)

Agua e Esgoto

Sistema Adutor Alto Oeste

N OV.OS Agua e Esgoto
Projetos | [P

Modelagem - Estudos Liderados pelo
Setor Publico Iniciados

N |
.W‘ Rio Grande do Norte h Amapa | Laranjal do Jari
s

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 01 de dezembro de 2020.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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I Terceira ADI, mesmas improcedéncias

A Associacao Nacional dos Servicos Municipais
de Saneamento (ASSEMAE) ajuizou a terceira
acao direta de inconstitucionalidade (ADI n.
6583) em face do novo marco do saneamento
basico (Lei Federal 14.026/2020).

Ela se soma as outras duas acdes apresentadas
contra o novo marco, de autoria do Partido
Democratico Trabalhista e do Partido Comunista
do Brasil. Em todas as trés acles, as
argumentacdes e os pedidos sao bastante
semelhantes e retratam certo inconformismo
de seus autores quanto aos novos termos da
regulacdao setorial, ao mesmo tempo em que
buscam reestabelecer judicialmente o marco
normativo anterior.

O argumento principal, que permeia toda a
peticao inicial, € que o Novo Marco estaria
atuando em violacdo a autonomia dos
municipios.

Além disso, a ASSEMAE:

1. ataca aregionalizacdo (em razao da criacao
de “unidades regionais de saneamento
basico”);

2. tenta revitalizar o uso de convénios de
cooperacdao e de contratos de programa
em consorcios intermunicipais; e

3. ataca as metas de universalizacao dos
servicos de saneamento, alegando que elas
violariam ato juridico perfeito ao prever
novas condicdes de validade para
contratos.

Ou seja, é a busca do retrocesso. Na contramao
do momento do pais, do mercado e da

necessidade publica.

Torcemos para que o STF tenha a mesma visao.

_ Belo Horizonte - MG | Brasilia — DF | Goiania - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro —RJ | Sdo Paulo - SP

Azevedo Sette

ADVOGCADOS

Frederico Bopp Dieterich, socio
da drea de Infraestrutura do
Azevedo Sette Advogados

“Ataques ao Novo Marco
sdo mero inconformismo.
Deseja-se uma volta ao

(nada glorioso) passado.”

[ ]
IN www.azevedosette.com.br


https://www.linkedin.com/company-beta/54228/

A Fvolu cdodo
Termometro do Radar
de Projetos - L ook



OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS
Saneamento
Agua e Esgoto
° 7 o . No més de novembro de 2020 o numero de projetos que tiveram adiamentos
Va rlaVE|S do TRP o ou suspensoes de licitacao voltou a cair, desta vez para apenas 1, alcancando
o menor patamar do ano de 2020.
adlamento suspensao e

Cca nce|a mento de |ICItagoes e Pelo segundo més consecutivo nao foram observados cancelamentos de

licitagdo. Em outros 8 meses de 2020 esse patamar também foi observado.
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A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Saneamento

Agua e Esgoto

Variaveis do TRP:

projetos novos
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Movos Projetos 2019

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 01 de dezembro de 2020.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

OFERECIDO POR:

Azevedo Sette

ADVOGADOS

DESENVOLVIDO POR:

RADAR PPP

No més de noyembro houve crescimento no nimero de novos projetos
no segénegto Agua e Esgoto (4), superando a média mensal de 2020
que e de

Entretanto, o patamar ainda € inferior ao observado no ano anterior para
0 mesmo més. Em todos os meses de 2020 foram detectados menos
projetos q]uando comparados com o0s respectivos meses de 2019, o que
€ um sinal de alerta para todos os interessados no incremento do uso de
PPPs e concessOes em agua e esgoto.
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m Novos Projetos 2020

Média Anual: 2019:
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OFERECIDO POR:

Azevedo %\g};&g © RADARPPP
Saneamento
A A elevacao do nimero de novos projetos e a reducao dgs projetos
Agua e Esgoto ;

pensos ou adiados para o menor patamar de 2020, (ago 1) K-

o~ novembro, apos 3 meses consecutivos de febre alta.
Evolucao do °

A manutencgao da situacao de normalidade do TRP no segmento de
TermomEtro do e Agua e Esg%to dependegré fundamentalmente da acao degPrefeitos e
Radar de Projetos

Prefeitas priorizarem PPPs e concessoes em seus territorios a partir de
TPR 2019-2020

2021.

40,7 I 40,7 I 40,7

37,2437,2 /370370 37,0,37.1372 /379

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 01 de dezembro de 2020.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Saneamento

Agua e Esgoto

Oportunidades
para a retomada de
projetos no curto prazo

Foram monitorados pelo Radar de Projetos, entre 2017 e 2020,
192 iniciativas municipais, inclusive em consorcios publicos, de
concessao e PPP de abastecimento de agua e/ou esgotamento
sanitario.

Dessa amostra, 35 iniciativas chegaram a fase de contrato
iniciado e 12 iniciativas estao na fase de licitacao.

Ha mais de 140 projetos municipais, portanto, que
podem seguir na agenda dos Prefeitos e Prefeitas a
de janeiro de 2021.

Destacamos alguns Municipios que, em funcao da reeleicao de
Prefeitos e porque amadureceram decisoes sobre participacao
privada em saneamento nos Ultimos anos, poderiam receber
atencdo prioritaria da iniciativa privada no comeco de 2021,
com a finalidade de incentivar a retomada dos projetos:

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 01 de dezembro de 2020.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

DESENVOLVIDO POR:

RADARPPP

OFERECIDO POR:

Azevedo Sette

ADVOGADOS

Brumado (Bahia) B==

Licitacao publicada em 2019, mas suspensa pelo poder executivo em agosto
de 2019, podendo, portanto, ser retomada ja nos proximos meses, dado o
nivel de maturidade do projeto.

Braganca Paulista (Sao Paulo), via Consércio Pablico de
Saneamento Nossa Agua Consana

A consulta publica foi encerrada em 2020,
ser publicada nos préximos meses.

||||iﬁ

(@

e modo que a concorréncia pode

Porto Velho (Rondénia) =S

Projeto esta na fase de PMI encerrado desde 2019, trata-se de uma iniciativa
mais imatura, portanto, entre as aqui listadas. E a que apresenta maiores
desafios para ser retomada, em funcao da cidade ser uma capital, territorio
fundamental, em regra, para qualquer estatal estadual de saneamento
basico.

Santarém (Pard)

A consulta publica encerrou-se em dezembro de 2019 e houve grande
interesse da iniciativa privada no ambito do PMI. Valor de contrato estimado
em R$ 584 milhoes.

i

Ourinhos (Sao Paulo)

A consulta publica foi encerrada em maio de 2020, sendo que o PMI chamou
a atencao de varias empresas. O projeto é focado em esgotamento sanitario
e no primeiro semestre de 2021 a concorréncia pode ser publicada.
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O novo marco foi bastante cuidadoso em proteger a autonomia municipal ao
mesmo tempo em que favorece a uniformiza¢ao da regulagao. A nosso ver, a
autonomia municipal segue intacta, pois:

nao foi criada qualquer obrigacao aos municipios de aderirem a regulacao nacional;

nao existe qualquer previsao de nulidade da regulacdao municipal que divergir da
regulacao editada pela ANA;

0s municipios deverdao complementar e aplicar a regulacdo em referéncia (caso optem
por a ela aderir);

sequer existem sang¢les a serem impostas contra aqueles que preferirem adotar
sistema regulatorio distinto;

a lei expressamente prevé que o0s municipios poderdao optar por aderir ou nao a
unidade regional de saneamento basico, para participarem da prestacao regionalizada
dos servicos.

Obrigagdo efetivamente imposta = contratos vigentes (de programa ou de
concess@o) deverdo ser alterados — e ndo prontamente invalidados — para se atingir
as metas de universalizagdo,; sempre resquardando o equilibrio econémico-financeiro.

E da prdpria caracteristica de contratos administrativos como esses que eles possam
ser alterados pela Administragcdo Publica como vistas a que sua execu¢do se amolde
ao interesse publico.

Azevedo Sette

Leonardo Moreira C. de Souza,
socio da drea de Infraestrutura
do Azevedo Sette Advogados

“O novo marco foi bastante
cuidadoso em proteger a
autonomia municipal ao
mesmo tempo em que
favorece a uniformizacdo da
regulagéo.”
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O presente documento é um oferecimento de

eda

Informacao e analise de qualidade sao elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessGes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradigdo de mais de 40 anos em licitagGes, privatizagcGes, direito regulatorio,
concessGes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participagdo ativa nas fusGes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, Nossa atuagdo inclui, ainda, a representagdo dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatdrio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMlI,
MIP, BTO, Concessoes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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ADVOGADOS

Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos € um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Nao hesite em entrar em contato

conosco ( ). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
guem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisoes de qualidade.

% RADARPPP

Visite nosso site: radarppp.com | @ |

Para esclarecimentos sobre a metodologia do Termdmetro do Radar de Projetos, consulte
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