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RADARPPP

o que fazemos

EVENTOS

A Radar PPP realiza os principais eventos de PPP do Brasil, dentre eles o
conhecido PPP Awards.

TREINAMENTOS

A Radar PPP presta servicos em parceira com centros de estudos
nacionais e internacionais, além de treinamentos especificos para
preparacao da certificacao CP3P, ou customizados de acordo com a
necessidade dos clientes.

INFORMACAO

A Radar PPP desenvolveu o mais qualificado sistema de informagao
sobre concessdes e PPPs do Brasil (Radar de Projetos), com
monitoramento diario de mais de 2.700 projetos mapeados.

CONSULTORIA

A Radar PPP tem expertise para atuar de forma estratégica em todas as
etapas do ciclo de vida das PPPs e Concessdes, com produtos e servigos
que podem ser contratados de forma integrada ou caso a caso, de
acordo com a necessidade dos clientes.

da Radar PPP disponivel em

Conheca a carta de principios %
nosso site: clique aqui


https://www.radarppp.com/quem-somos/#etica-valores-visao

O Radar de Projetos

RADARPPP

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e
concessoes inspirou a Radar PPP a conceituar, desenvolver e atualizar o
unico banco de dados existente da experiéncia brasileira com o tema.

lluminacao
O Radar de Projetos, banco de

dados da Radar PPP, possui
atualmente informacoes

sobre mais de 2.700 | . 365
projetos, distribuidos em 19 111 2 793
segmentos, tendo mapeado, 121 ini C.i ativas
analisado e sistematizado
todos os dados disponiveis, o 160 301
que permite analises globais
sobre tendéncias neste 182 ®  Residuos
modelo de contratacdo e 186 ;93 245 Sélidos
analise comparativa da ? ® Cultura,
experiéncia nacional. Comercio e Lazer
Estacionamentos —
Terminais

Rodoviarios

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de janeiro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

Publica
| 386 )
Agua e
l Esgoto

Existem 755 projetos

nos diversos estagios de
maturidade, sendo monitorados
neste momento no Radar de Projetos.
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Imengao Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagdo Licitagdo
Publica Iniciada Encerrada Publica Aberta Publica Iniciada Encerrada
Anunciada Encerrada

Estudos Liderados pelo Setor Publico = PMI @

Além desses, ha centenas de outros projetos, ndo
computados no grafico acima, que alcancaram a situagao
de paralisados nos ultimos meses e que podem retornar
para situacao de ativos ao longo de 2021.


radarppp.com

Nos ultimos 30 dias...

=

novos projetos
inseridos

foram acrescentados 37
novos projetos com
maior destaque para os
segmentos de Meio
Ambiente (9),Unidades
Administrativas e
Servicos Publicos (5) e
Residuos Sdlidos (3).

Novos
Projetos

consultas publicas
abertas

licitagOes
publicadas

13 projetos alcangaram a
fase de Consulta Publica,
disponibilizando as minutas
de documentos elaborados
para a licitacao, com
destaque para 4 projetos
de Iluminagdo Publica, em
SP, MG e PR.

foram 30 LicitacOes iniciadas,
com maior concentragao de
projetos da Unido (11),
seguido de municipios do
Estado de Sao Paulo e Minas
Gerais (4 em cada). Destaque
para o segmento de Portos (6)
e Residuos Solidos (5).

novidades
capturadas

659 novidades
capturadas por meio de
publicagOes
governamentais nos
ultimos 30 dias
impactaram 479
projetos, atualizando
seus historicos.

Piaui Inteligente
Eficiéncia Energética e Tecnologia

Modelagem - PMI Iniciado

Piaui

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de janeiro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

Eficiéncia Energética (Minas
Gerais)
Eficiéncia Energética e Tecnologia

Modelagem - PMI Iniciado

Minas Gerais

o
64

eventos
mapeados

a agenda dos
projetos revela 64
eventos associados a
47 projetos para os
préximos 30 dias.

Residuos Solidos (Cairu)
Residuos Sélidos

Licitacao Iniciada

LA =

Bahia | Cairu

RADARPPP

@& Painel do Mercado

n 2476 2

@ Painel do Mercado

2476

Parque Nacional de Ubajara
Meio Ambiente

Intengao Publica Anunciada
Unido

... entre outros.


radarppp.com

Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermbOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessoes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdbes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/



https://www.radarppp.com/biblioteca/

RADARPPP

~
Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

-
ﬁ

37,6°-395° |

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




e . RADAR PPP
Variaveis do TRP:

adiamento, suspensao e
cancelamento de licitacdes

o No més de dezembro o patamar dos cancelamentos de licitagdo desacelerou
e se aproximou dos menores de 2020 (6).

a A quantidade de projetos gue tiveram adiamento ou suspensdo de licitagao

registrou alta e tais situagoes foram observadas em 19 iniciativas. Apesar do
crescimento, trata-se de quantitativo inferior a média do ano de 2020, que =N
foi de 22 I|C|tagoes frustradas, e semelhante ao patamar observado em maio N
desse ano, ja apds o primeiro impacto, e consequente aversao a tomada de
riscos, causado pela pandemia.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de janeiro de 2021. - Somatorio de Adiamentose SUSDE[‘ISOES [{I} + {"}]

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP

Q de olho no detalhe

Perfil das 6 licitagdes canceladas de dezembro/2020,
por motivo do cancelamento, segmento e ente federativo.

SEGMENTO DOS PROJETOSCOM ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL
MOTIVO DO CANCELAMENTO LICITACAO CANCELADA PELOPROIETO

o~ o

out-20 nov-20 édez—zﬂé

| |
MEITITERT] n?

4

® [luminacao Publica
m Agua e Esgoto = Municipio ® Estado

m Mobilidade

® Licitacao Deserta

m Conveniéncia e Oportunidade da

Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte Administragéo Publica ®m Terminais Rodoviarios
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/
m Sistema Funerario

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de janeiro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com
radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

o © RADARPPP
Va nave's do TRP: e O més de dezembro de 2020 revelou patamar semelhante ao de novembro com relacao a

. novos projetos (37). Apesar do numero ser significativamente inferior ao observado no
prOJetos NOVOS mesmo més em 2019 (62), pode-se considera-lo expressivo, uma vez que neste més se
encerraram os ciclos governamentais dos Municipios, que 530 0S entes com maior
participacao no desenvolvimento de projetos.

0 Apds os primeiros meses de 2020, em que 0 numero de novos projetos
superaram os quantitativos observados em 2019 (com excecao de maio),
de agosto a dezembro o langamento de novos projetos foi inferior na
comparagao, tornando a média mensal de 2020 (44) inferior a 2019 (54).
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e E razoavel supor que o resultado é em parte explicado
pelo contexto de pandemia e pelo fim dos mandatos
municipais.

o O
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D e e 505y € Projetos, disponivel em radarppp.com, Novos Projetos 2019  m Novos Projetos 2020 MediaAnuat 2019: 2020 (7

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP

Q de olho no detalhe

Os 37 novos projetos de dezembro/2020
distribuidos por ente federativo e segmento.
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SEGMENTO DOS NOVOS PROJETOS ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO PROJETO
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Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de janeiro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/
radarppp.com

Evolucio d & RADARPPP
VO us A0 do A temperatura do TRP se manteve estavel no més de dezembro de 2020,

Term om etro do permanecendo o estado de [[3ags (39,1°C).
Ra d ar d e Projetos Tanto o numero de projetos suspensos e adiados, quanto o de novos projetos, se

mantiveram em patamares semelhantes aos observados em novembro de 2020, o

TPR 2019 - 2020 que explica o resultado estavel.

Foi o sétimo més do ano em que esse estagio (febre) foi alcancado, podendo-se
afirmar que se trata de uma sintese do que foi 2020. Ao olharmos a imagem abaixo,
percebemos claramente que o mercado foi mais saudavel em 2019 (inexisténcia de
hipertermia e febre alta) quando comparado com 2020.

HIPERTERMIA

FEBRE ALTA

II

37,0 37,0,37,0,37,0

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de janeiro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente..
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O Radar de Projetos

OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

Sao 100 os contratos de PPP e Concessao
do segmento de Agua e Esgoto monitorados
em nosso banco de dados.

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP possui,
atualmente, informacoes
sobre mais de 2.700
projetos, distribuidos em 19
segmentos, tendo mapeado,
analisado e sistematizado todos
os dados disponiveis, o que
permite analises globais sobre
tendéncias neste modelo de
contratacao e analise
comparativa da experiéncia
nacional.

E y n m - -
sgoto € o segundo e Terminais

concentracao de projetosk Rodoviarios
com 365 iniciativas identificadas.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de janeiro de 2021.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

iniciativas

lluminacao
Publica

Residuos
Solidos

Cultura,
Comercio e Lazer

Existem outros 63 projetos
nos diversos estagios de
desenvolvimento, sendo

e monitorados neste momento

no Radar de Projetos.

6 6 5 7 6
2
Intencdo Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagdo Licitagdo
Publica Iniciada Encerrada Publica Aberta Publica Iniciada Encerrada
Anunciada Encerrada

Estudos Liderados pelo Setor Publico = PMI @

Além desses, ha 155 outros projetos, ndo computados no
grafico acima, que alcancaram a situacao de paralisados nos
ultimos meses e que podem retornar para situacao de
projetos ativos em breve.


radarppp.com

Saneamento

OFERECIDO POR:

Azevedo Sette

ADVOGADOS

DESENVOLVIDO POR:

RADARPPP

Agua e Esgoto

Nos ultimos 30 dias...

A=
(2

consultas publicas
abertas

novo projeto
inserido

foi detectado 1 novo projeto
municipal em Minas Gerais.

2 projetos alcangaram a
fase de Consulta Publica,
cujos concedentes
municipais sao de RS e GO.

Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario (Nova

Serrana)
Agua e Esgoto

Novos
Projetos

Intengao Publica Anunciada

Minas Gerais | Nova Serrana

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de janeiro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

licitacdo
publicada

1 Licitacdo iniciada, sendo
vinculada a CEDAE no
Estado do Rio de Janeiro (4
lotes de Municipios).

@ Painel do Mercado

s [

O ik

evento
mapeado

novidades
capturadas

98 novidades capturadas
por meio de publicacdes
governamentais nos
Ultimos 30 dias impactaram
72 projetos, atualizando
seus historicos.

a agenda dos projetos
revela 1 evento associado
a 1 projeto para os
proximos 30 dias.

& Painel do Mercado

2476

Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario (Estado do

Rio de Janeiro)
Agua e Esgoto

Destaque

Licitagao Iniciada

{ Rio de Janeiro

CEDAE



radarppp.com

I Regulamenta¢ao do Novo Marco do Saneamento

Publicado no ultimo dia 24 de dezembro, o
Decreto Federal n? 10.588/2020 regulamenta
o Novo Marco do Saneamento Basico (Lei
Federal n? 14.026/20) e define regras para
suporte técnico e financeiro de recursos
publicos federais para que Estados e
Municipios se adaptem as novas regras do
setor de saneamento publico.

O Decreto fortalece e incentiva a prestagao
regionalizada dos servigos de saneamento,
vedando, inclusive, o acesso a recursos
federais quando o municipio ou conjunto de
municipios beneficidrios nao estiver inserido
em estrutura de prestagao regionalizada
instituida pelo Estado ou Uniao.

Interessante notar que a  prestagdo
regionalizada ndao é uma inovacao trazida pelo
Novo Marco, ja sendo bastante utilizada no
setor de residuos sélidos, mediante as formas
de gestao associada do servigo.

O Governo Federal incentiva a prestacao
regionalizada e busca privilegiar o apoio a
estruturacao de projetos de concessoes
mediante a formacao de consdrcios publicos.

O Novo Marco oferece ao setor de residuos
solidos uma grande expectativa em relacao a
seguranca juridica almejada pelos investidores
privados, na medida em que consolida o
entendimento em prol da utilizacdo do
instituto da concessdao no setor, e também
apresenta a criagdo de um sistema
remuneratério autossustentavel a partir da
possibilidade do custeio dos servicos de
limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos
mediante a cobranca de tarifas ou taxas
diretamente dos usudrios, determinando,
inclusive, que a nadao proposicao dessa
cobranca, no prazo de 12 meses, configurara a
renuncia de receita para fins da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

*Contribui¢do de Helena Virgili

_ Belo Horizonte - MG | Brasilia — DF | Goiania - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro —RJ | Sdo Paulo - SP

Azevedo Sette

ADVOGCADOS

Leonardo Moreira C. de Souza,
sécio da drea de Infraestrutura
do Azevedo Sette Advogados

“O Novo Marco oferece ao
setor de residuos solidos uma
grande expectativa em relacéo
a sequranga juridica.”

[ ]
IN www.azevedosette.com.br


https://www.linkedin.com/company-beta/54228/
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADAR PPP

ADVOGADQOS
Saneamento
Agua e Esgoto
° 7 o . No més de dezembro de 2020 o numero de projetos que tiveram adiamentos
Va rIaVEIS dO TRP o ou suspensoes de licitagdo voltou a subir (3 ao todo), se aproximando da

média anual que é de 3,5.

adiamento, suspensao e
cancelamento de licitacdes

e Foi observado ainda um cancelamento de licitagcao no segmento. Trata-se da
quarta licitagao cancelada no ano (em 2019 foram 3 ao todo).
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) , o - ‘. _1Somatério de Adiamentos e Suspensdes [(i) + (ii)]
Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de janeiro de 2021. -
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS
Saneamento e O més de dezembro se manteve timido no Iangamento de novos projetos para o segmento, com
apenas 1 iniciativa, cenario previsivel, dado o fim dos mandatos dos governos municipais. Assim, 0

Agua e Esgoto

Variaveis do TRP:
projetos novos

I ]
jan fev

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de janeiro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

mar

I I I |
abr mai jun ju out nov

ano de 2020 se encerra sem que o nhumero mensal de langamentos de novos projetos tenha superado
0 quantitativo mensal observado em 20109.

Todavia, € importante observar que alguns dos projetos lancados esse ano pelos
Estados, em especial aqueles estruturados pelo BNDES, tém contemplado numeros
elevados de Municipios, em editais de multiplos lotes e grande porte.

Os interessados em concessoes e PPPs no segmento agua e esgoto devem estar atentos a
esse formato, uma vez que a estratégia tende a acelerar os processos de concessoes no
setor, em consonancia com os objetivos do novo marco legal do saneamento. Ha,
entretanto, um espaco ainda nao ocupado para o desenvolvimento de projetos
de menor porte em cidades que tenham operagoes publicas municipais no
segmento.
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radarppp.com

OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette @ RADARPPP

ADVOGADOS

Saneamento
Agua e Esgoto e

jezembro E LI
oto para o estagio de hipertermia.

temperatura do TRP no segmento de Agua e Esc

EVOIusao do e A normalizagdo da situacdo do TRP no segmento de Agua e Esgoto dependera fundamentalmente das
Termometro do acoes de Prefeitos e Prefeitas ao priorizarem PPPs e concessdes em seus territdrios a partir de 2021.

e A priorizacao dos projetos estaduais de grande porte justifica-se, mas a evolucao do segmento
Radar de PrOJEtOS de[|):)ende tgambem I:c)je]malor diversidade g dmam?qda e na carteira. ’ ?

TPR 2019 - 2020 A imagem abaixo revela com clareza como 2020 foi um ano de intenso alerta para o0 segmento, com

base no método do TRP.
FEBRE ALTA

Cm 37,0 37,2372 370,37,0 37,0,37137.2,379

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de janeiro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Destaques do Decreto Federal n 10.588/2020

Dentre as atividades que terao apoio técnico e financeiro por parte da Unido estao:

definicao das unidades regionais de saneamento basico;

processo de adesao do titular do servigo publico de saneamento basico a mecanismo de prestacao regionalizada;
estruturacdo da forma de exercicio da titularidade e da governanca em cada mecanismo de prestacao
regionalizada, de modo a se fixarem as responsabilidades de cada ente federativo e a melhor forma de gestao;
elaboracdo ou atualizacdo dos planos municipais ou regionais de saneamento basico;

modelagem da prestagdo dos servicos em cada mecanismo de prestacao regionalizada, com base em estudos de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental, e de operabilidade e manutencdo dos sistemas, com prazo minimo
compativel com as metas de universalizagao do acesso ao saneamento basico;

elaboracdo ou atualizacdo das normas de regulacdo e fiscalizacdo, observadas as normas de referéncia para
regulacdo dos servigos publicos de saneamento basico emitidas pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico — ANA;

alteracao dos contratos existentes ou prepara¢ao de novos contratos, com vistas a transicao para o novo modelo de
prestacao;

elaboracdo de edital, realizacdo prévia de audiéncias e de consulta publicas, e realizacdo de licitacdo para concessao
dos servicos ou para alienagao de controle acionario da empresa estatal prestadora dos servigos;

apurac¢ao do valor de indenizagao dos investimentos vinculados a bens reversiveis nao amortizados ou depreciados
na hipotese de substituicdo dos contratos vigentes por novos contratos de concessao.

O Decreto estabelece, entre outros critérios, que a locagdo de recursos da Uniéo ficara
condicionada ao alcance de indices minimos de desempenho do prestado na gestdo técnica,
econdmica e financeira e de eficiéncia e eficdcia na prestacdo dos servicos de saneamento
publico.

Azevedo Sette

Frederico Bopp Dieterich, socio
da drea de Infraestrutura do
Azevedo Sette Advogados

“O novo decreto é um passo
importante em direcGo a
‘concertacdo incentivada,
sabiamente instituida pela Unido.
Ela alinha atores, cria incentivos,
coordena trabalhos, mostra a
direcdo, e fixa metas e condutas!
Gosto deste caminho”

Belo Horizonte - MG | Brasilia — DF | Goiania - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro —RJ | Sdo Paulo - SP www.azevedosette.com.br


https://www.linkedin.com/company-beta/54228/

O presente documento é um oferecimento de

eda

Informacao e analise de qualidade sao elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessGes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradigdo de mais de 40 anos em licitagGes, privatizagcGes, direito regulatorio,
concessGes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participagdo ativa nas fusGes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, nossa atuacdo inclui, ainda, a representagdo dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatdrio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMlI,
MIP, BTO, Concessoes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos € um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Nao hesite em entrar em contato

conosco ( ). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
guem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisoes de qualidade.
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Para esclarecimentos sobre a metodologia do Termdmetro do Radar de Projetos, consulte
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