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RADARPPP

o que fazemos

EVENTOS

A Radar PPP realiza os principais eventos de PPP do Brasil, dentre eles o
conhecido PPP Awards.

TREINAMENTOS

A Radar PPP presta servicos em parceira com centros de estudos
nacionais e internacionais, além de treinamentos especificos para
preparacao da certificacao CP3P, ou customizados de acordo com a
necessidade dos clientes.

INFORMACAO

A Radar PPP desenvolveu o mais qualificado sistema de informagao
sobre concessdes e PPPs do Brasil (Radar de Projetos), com
monitoramento diario de mais de 2.990 projetos mapeados.

CONSULTORIA

A Radar PPP tem expertise para atuar de forma estratégica em todas as
etapas do ciclo de vida das PPPs e Concessdes, com produtos e servigos
que podem ser contratados de forma integrada ou caso a caso, de
acordo com a necessidade dos clientes.

da Radar PPP disponivel em

Conheca a carta de principios %
nosso site: clique aqui


https://www.radarppp.com/quem-somos/#etica-valores-visao

O Radar de Projetos

RADARPPP

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e
concessoes inspirou a Radar PPP a conceituar, desenvolver e atualizar o
unico banco de dados existente da experiéncia brasileira com o tema.

lluminacao
Publica
O Radar de Projetos, banco de ‘
dados da Radar PPP, possui Agua e
atualmente informacoes i Esgoto
sobre mais de 2.990 128 381

projetos, distribuidos em 19 131 2.994
segmentos, tendo mapeado,

analisado e sistematizado 133 Iniciativas

todos os dados disponiveis, o i 317
que permite analises globais

sobre tendéncias neste 189 267 ! Eglq‘ijduos
modelo de contratacdo e 194 199 olidos
analise comparativa da ®  Cultura,

experiéncia nacional. Comercio e Lazer

Estacionamentos

Terminais
Rodoviarios

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de maio de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

Existem 871 projetos
nos diversos estagios de
maturidade, sendo monitorados

@ neste momento no Radar de Projetos.
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Estudos Liderados pelo Setor Publico m PMI @

Além desses, ha centenas de outros projetos
nao computados no grafico acima, muitos deles
alcancaram a situacao de paralisados nos
ultimos meses, de modo que podem retornar
para situacao de ativos ao longo de 2021.
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RADARPPP

Nos ultimos 30 dias...
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novos projetos consultas publicas licitagOes novidades eventos
inseridos abertas publicadas capturadas ETEL L
@ Painel do Mercado
foram acrescentados 41 9 projetos alcangaram a foram 25 Licitagdes 573 novidades a agenda dos n i
novos projetos com fase de Consulta Publica, iniciadas, com maior capturadas por meio de projetos revela 93 ]
maior destaque para os disponibilizando as minutas concentracao de projetos publicacoes eventos associados a
segmentos de Portos de documentos elaborados no territdério do Rio Grande governamentais nos 62 projetos para os
(8), Eficiéncia para a licitagao, com do Sul (9) e Sao Paulo (4). ultimos 30 dias préximos 30 dias.
Energética e Tecnologia destaque para projetos de Destaque para o segmento impactaram 443
(5), Residuos Sdlidos Portos, Iluminagdo Publica de Unidades projetos, atualizando
(4) e Unidades e Residuos Sdlidos. 5 Administrativas e Servicos seus historicos.
Administrativas e destes projetos na regiao Publicos, com quatro
Servicos Publicos (4). Sudeste. licitagOes iniciadas.

Rede de Atencao Hospitalar Usina Solar Fotovoltaica Terminais de Granéis Vegetais

Saude

Residuos Solidos (Maranhao)

NO\!OS :nes;d:los Sélid;)s o
odelagem — Estudos Liderados
PrOJ etos pelo Setgor Publico Iniciados

Eficiéncia Energética e Tecnologia do Porto de Paranagua
Portos

Modelagem - Estudos Liderados :
pelo Setor Publico Iniciados Intengao Publica Anunciada

E Maranhao Uniao

Intencgao Publica Anunciada

' Tocantins

E Maranhao

... entre outros.
Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de maio de 2021
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermbOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessoes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdbes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/



https://www.radarppp.com/biblioteca/

RADARPPP

~
Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

/\—
37,6°-395° -
4

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




e . RADAR PPP
Variaveis do TRP:

adiamento, suspensao e
cancelamento de licitacdes

o Os adiamentos e suspensdes de licitagdes e O numero de cancelamentos de licitagdes (7) foi menor em relagdo ao més
no neste més (11) apresentaram leve alta anterior (8), mantendo uma tendéncia de um menor nimero de

com relacdo ao més anterior (8), mas cancelamentos de licitacdes desde dezembro de 2020.

ainda bem abaixo da média mensal dos

ultimos 24 meses, que é de 20.
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B Cancelamento de Licitagdes Adiamento de Sessdo de Abertura de Envelopes de Licitacao (i) B Suspensdo de Licitagdes (ii)

-
I _1Somatdério de Adiamentos e Suspensdes [(i) + (ii)]
Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de maio de 2021 -
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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de olho no detalhe

Perfil das 7 licitagdes canceladas de abril/2021,
por motivo do cancelamento, segmento e ente federativo.

MOTIVO DO CANCELAMENTO

m Conveniéncia e oportunidade da
administracao publica

m Licitacao Deserta

Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de maio de 2021
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

SEGMIENTO DOS PROJETOS COM
LICITACAO CANCELADA

&

m Estacionamentos
m Mobilidade
m Residuos Solidos

m [luminagao Publica

m Agua e Esgoto

RADARPPP

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL
PELOPROIETO

&

®m Municipio m Estado


radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/
radarppp.com

ez RADARPPP
Variaveis do TRP:

projetos novos

e Abril interrompe a sequéncia de langamentos de novos projetos que Média mensal 2019: 54

superavam os quantitativos observados nos mesmos meses dos dos anos: L

anos anteriores. Entretanto, a média mensal de novos projetos '
lancados em 2021 (50) ainda é superior a média observada em

2020 (44). 100

O
e@

Menor langamento
comparado ao

Incremento de novos projetos més a mesmo mes do
més em 2021 comparados com 2020 ano anterior
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de maio de 2021
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP

Q de olho no detalhe

Os 41 novos projetos de abril/2021
distribuidos por ente federativo e segmento.

SEGMENTO DOS NOVOS PROJETOS ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO PROJETO

Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de maio de 2021
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/
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Evolugﬁo do
Termometro do

Radar de Projetos
TPR 2019 —2021
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de maio de 2021

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

& RADARPPP

A temperatura do TRP apresentou leve alta, alcangando o estagio febril, em
funcao do menor nimero de novos projetos langados.

A temperatura segue abaixo das médias de 2020 e é menor se comparada
com o mesmo periodo de 2019 (39,0°C) e de 2020 (38,9°C). Trata-se de
temperatura ainda abaixo das medicOes observadas de agosto a dezembro de 2020,
embora seja a maior temperatura registrada em 2021.

‘

37,0 37,0,37,0 37,0
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Em maio se inicia um novo
ciclo para a obtencao do

Agradecemos aos Municipios
participantes, entre outros:

Prefeitura de

R Joinville

Prefeitura Municipal qi‘gwfm PREFEITURA
v: de Vitéria da Conquista shagse  SAO JOSE DOS CAMPOS

Municipio
Prioritario

para
concessoes

x x %

Saiba mais em

% RADARPPP

x * x

Municipio

Emergente
para

concessoes
e PPPs

x x %

www.radarppp.com
info@radarppp.com

el
DA



mailto:info@radarppp.com
http://www.radarppp.com/
http://www.radarppp.com/
http://www.radarppp.com/
http://www.radarppp.com/selo

Seciio Espedial
T RADAR PPP

Termometro do Radar de Projetos (TRP)
Analise de Segmento

lluminagao Publica
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O Radar de Projetos

OFERECIDO POR:

DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

O segmento de Iluminacao Publlca é o
primeiro em concentracao de
com 400 iniciativas identificadas.

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP possui,
atualmente, informacoes
sobre mais de 2.990
projetos, distribuidos em 19
segmentos, tendo mapeado,
analisado e sistematizado todos
os dados disponiveis, o que
permite analises globais sobre
tendéncias neste modelo de
contratacao e analise
comparativa da experiéncia
nacional.

lluminacao
Publica

Agua e
Esgoto

2.994

Iniciativas

Residuos
Solidos

Cultura,
Comercio e Lazer

S£e]53 os contratos de PPP
no segmento de Iluminacao
1] [fez¥monitorados em nosso
banco de dados.

Terminais
Rodoviarios

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de maio de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

ADVOGADOS

Existem outros 139 projetos
nos diversos estagios de
desenvolvimento, sendo

-

63 monitorados neste momento

no Radar de Projetos.

12
2 3 4

Intencdo Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagdo
Publica Iniciada Encerrada Publica Aberta Iniciada
Anunciada

Estudos Liderados pelo Setor Publico = PMI @

39 e
8

Licitagdo

Publica Encerrada

Encerrada

Além desses, ha 208 outros projetos nao
computados no grafico acima, muitos deles
alcancaram a situacao de paralisados nos
ultimos meses, de modo que podem retornar
para situacao de projetos ativos em 2021.


radarppp.com

OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADAR PPP

ADVOGADOS

lluminag¢ao Publica

Nos ultimos 30 dias... -2 —
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novos projetos consultas publicas novidades eventos
inseridos abertas (ETIIELEN mapeados
foram detectados 3 2 projetos alcangaram a 40 novidades capturadas a agenda dos projetos @ Pakial do Mercado
novos projetos, fase de Consulta Publica. por meio de publicagdes revela 5 eventos
localizados no estado do governamentais nos associados a 3 projetos 2476
Maranhdo e da Bahia. ultimos 30 dias impactaram para os proximos 30 dias.

30 projetos, atualizando
seus historicos.

lluminagao Publica (Gov.
Eugénio Barros)
lluminagao Publica

lluminagao Publica (Coribe)
lluminagao Publica

lluminagao Publica (Maranhao)

NOVOS lluminagao Publica
2 Modelagem - Estudos Liderados
PrOj etos pelo Setor Publico Iniciados

E Maranhao

Consulta Publica Aberta

EfF— Maranhé&o | Governador
Eugénio Barros

Intengao Publica Anunciada

Bahia | Coribe

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de maio de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Azevedo Sette

Rafael Adler, sécio da
drea de Infraestrutura
do Azevedo Sette
Advogados
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“O Bobnus sobre
Conta de Energia
se trata de uma
boa pratica nas
modelagens de
PPPs de
lluminagdo
Publica que deve
ser replicada nos
demais projetos
em estudo.”

Belo Horizonte - MG | Brasilia — DF | Goiania - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro —RJ | Sao Paulo - SP

O Bonus sobre a Conta de Energia na remuneragao do parceiro privado em PPPs de

lluminagao Publica

As PPPs dos servigos de iluminagdo publica sdo bastante numerosas
em todo o Pais. Duas justificativas podem ser apontadas como
principais para a profusao de iniciativas e contratos licitados na area:
a necessidade de modernizagdo e adequacdao dos parques
municipais de iluminagdo publica e a fonte de receitas vinculadas da
COSIP para o custeio das Contraprestagdes Pecunidrias pagas pelo
Poder Concedente aos parceiros privados, o que traz seguranga aos
investidores.

Todavia, uma outra justificativa, subjacente a modernizagdo dos
parques de iluminagdo publica, tem peso na decisdo de realizar ou
ndo uma parceria publico-privada no setor: a eficiéncia energética e
a consequente reducdo do valor pago a titulo de conta de energia
pelos municipios.

Segundo a pesquisa mais recente realizada pela Eletrobras no
ambito do RELUZ, até o ano de 2012 o parque de iluminag¢do publica
do Pais era composto 63% de lampadas de vapor de sédio e 32% de
lampadas de vapor de mercurio, representando um consumo de
energia superior a 10 TWh/ano, o que reflete em um valor de conta
de energia bastante significativo para os municipios brasileiros.

Com a modernizagdo dos parques de iluminagdo publica, e a
substituicdo das lampadas de vapor de sddio ou mercurio por
lumindrias de LED, estima-se a reducdo de cerca de 50% do
consumo de energia. O desafio que se coloca, no entanto, é como
trazer esse fator para o contrato de PPP, com o objetivo de
incentivar o parceiro privado a contribuir para a reducdo de
consumo de energia, para além do cumprimento de indicadores de
desempenho que compdem o cdlculo da contraprestagao
pecunidria.

Uma das solugdes pensadas e modeladas nos principais projetos do
setor nos ultimos anos é o Bonus sobre a Conta de Energia (BCE). Em
resumo, o BCE é um mecanismo de compartilhamento de ganhos de
eficiéncia entre o Poder Concedente e o parceiro privado tendo em
vista a economia realizada nas contas de energia referente a
iluminagdo publica. O calculo do BCE é feito a partir de uma
comparagdo entre o valor estimado da conta de energia em virtude
da capacidade instalada do parque de iluminagdo publica, e o valor
efetivo da fatura. No caso de um valor de conta de energia efetivo
menor que o valor estimado da fatura, 50% a 80% da economia
constatada é compartilhada com o parceiro privado.

O Mecanismo do BCE, embora consista em uma remuneracao extra
para a concessiondria, tem impactos importantes para o contrato.
Como o gatilho de acionamento do BCE é o atingimento de um
marco determinado em contrato, o mecanismo representa um
incentivo ao parceiro privado para antecipar investimentos no
parque de iluminagdo, bem como para dota-lo de tecnologia que
permita controlar de forma inteligente o funcionamento das
luminarias de LED, abrindo a possibilidade para um significativo
ganho de eficiéncia na prestagdo do servigo.

O Bonus sobre Conta de Energia se trata, portanto, de uma boa
pratica nas modelagens de PPPs de Iluminagdo Publica que deve ser
replicada nos demais projetos em estudo, tendo em vista os
objetivos de modernizagdo do parque e de eficiéncia energética
almejada. Mecanismos como esse, que diversificam as fontes de
receita do parceiro privado, sdo cruciais para a atratividade dos
projetos e contribuem para que o setor continue em franco
crescimento no pais.

*Contribuigéo de Ernesto Medeiros T. de Araujo, advogado da drea de Infraestrutura do Azevedo Sette

.
IN www.azevedosette.com.br


https://www.linkedin.com/company-beta/54228/
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lluminac¢ao Publica

Variaveis do TRP:

adiamento, suspensdo e
cancelamento de licitagbes
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

Foi observado apenas uma suspensao de licitagdo para o periodo, no
segmento, patamar similar ao observado na serie historica.

E 0 quarto més sequido sem observacdo de cancelamentos de licitagdes,
performance semelhante ao observado ao longo do ano de 2019.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de maio de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

||umlna§ao Publica e O segmento Iluminagdo PUblica se manteve estavel quanto ao lancamento
de novos projetos, com 3 iniciativas no periodo. Diferente do TRP Geral, o
segmento permanece superando os quantitativos observados nos

Va ria’VEiS dO TRP: mesmos periodos de 2020.
projetos novos @

Embora parega hoje pouco provavel o langamento de novos projetos no
patamar observado em maio de 2020, o segmento deve permanecer com
ritmo relevante de novos projetos, principalmente em decorréncia do
desenvolvimento da agenda municipal ao longo do primeiro ano de gestao
@ dos Prefeitos e Prefeitas.

a 10
7 7
5 5 5
3
: 0O 0 9 0o 0 O
] ] ]
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de maio de 2021. Novos Projetos 2019 mNovos Projetos 2020 mNovos Projetos 2021
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette @ RADARPPP

ADVOGADOS

lluminagado Publica

Evolucao do
Apos a observacao de temperaturas ao longo de 2020,
Terér‘ordne'tro ,do 0 segmento pareicg ter encontrado Ea estabilidade com o
estagio normal de temperatura. E o quarto més
Ra ar e PI'O]EtOS consecutivo que as temperaturas nao ultrapassam os

TPR2019-2021 37,50C.

HIPERTERMIA
FEBRE ALTA

37,0,371,370,371 371 370 37,0, 37,0 37,2370 37,2,37,2

@ o |

abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar21 abr-21

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, em 04 de maio de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Legislacao, Projetos de lluminagao Publica e os Municipios

O mercado de iluminagdo publica vem, desde o inicio da década de
2010, sofrendo grande transformagao. Com a edi¢cao da Resolugdo
Normativa da ANEEL n2 414, de 09 de setembro de 2010 e suas
alteragdes posteriores, a responsabilidade pela gestdao dos ativos de
iluminagdo publica, que antes estava a cargo das distribuidoras de
energia elétrica, foi transferida aos municipios.

Devido aos volumosos gastos com a manutengdo, operagdo e
expansdo dos parques de iluminagdo publica, os municipios vém, de
maneira crescente, delegando a iniciativa privada, por meio de
Parcerias Publico Privadas (PPPs), a prestacdo dos servicos de gestdo
dos ativos de iluminagdo e de modernizagao tecnolégica dos parques,
incluindo ainda a atribuicdo de realizagdo da eficientizacdo energética.
O BNDES e a CEF, inclusive, tém assessorado ativamente os municipios
na modelagem de projetos nesse setor.

Os numeros nao mentem: Apenas em 2020, e mesmo com os efeitos
adversos da pandemia da COVID-19, foram celebrados, segundo dados
da Radar PPP, 25 contratos de concessdao administrativa para
prestacdo dos servicos de iluminagdo publica. Da-se destaque aos
contratos de PPP celebrados por quatro grandes capitais brasileiras:
Teresina, Porto Alegre, Manaus e Aracaju.

E ndo sdo poucos os beneficios gerados pela concessdo dos servicos
em questdo: a gestdo eficiente e a modernizagdo do sistema de
iluminagdo publica tém o potencial de proporcionar (i) a redugdo de,
aproximadamente, 50% do valor da conta de energia elétrica; (ii) a
melhoria da qualidade dos servigos prestados; e (iii) um auxilio a
seguranga publica, dentre outros beneficios para o Poder Publico e
para a populagao.

Ademais, a atratividade das PPPs de iluminagdo, em comparagao com
os projetos de concessao de outros servigos publicos, é consideravel.

*Contribuigdo de Bruno Vianna Espirito Santo, advogado da drea de
Infraestrutura do Azevedo Sette
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N3o poderia ser diferente, uma vez que contam com a vantagem de
possuirem um funding especifico para constituigdo de mecanismos de
pagamento e garantia, qual seja, a Contribuicdo para o Custeio do
Servigo de lluminagao Publica, prevista pela Emenda Constitucional n2
39/2002.

N3o se pode deixar de destacar, contudo, que, além da desvinculacdo
das receitas municipais (art. 76-B das ADCTs), tramitam, nas Camaras
de determinados municipios, projetos de leis que objetivam a reducdo
da COSIP, o que ocasiona um cendrio de incerteza acerca da
previsibilidade do fluxo financeiro para constituicdo e manutenc¢do do
mecanismo de pagamento e garantia.

Os desafios, ainda que existentes, ndo foram e ndo serdo - ao que tudo
indica — suficientes para conter o boom das PPPs de iluminagao
publica, que cada vez mais, sdo empreendidas por municipios de
pequeno e médio porte.

O advento da Lei Federal n2 14.133, de 12 de abril de 2021, que
unificou a legislacdo sobre licitagbes, pregbes, contratos
administrativos e o regime diferenciado de contratagdes publicas
(RDC), como ndo poderia deixar de ser, também impactara o setor.
Com a sua edigdo, admitiu-se que a Administracdao direta possa
celebrar “contratos de eficiéncia” que, como o préprio ja antecipa,
possui o objetivo de proporcionar economia ao contratante, na forma
de reducdo de despesas correntes, sendo o contratado remunerado
com base em percentual da economia gerada.

Para esta nova forma de contratagdo, a legislagdo admite seja o
julgamento das propostas realizado pelo critério de maior retorno
econdmico, considerando, portanto, a maior economia a ser gerada
para a Administracdo. Considerando que a busca por eficiéncia
energética é ponto chave em projetos de iluminagdo publica, ndo é
improvavel que o contrato de eficiéncia ganhe espaco em um futuro
proximo neste mercado, impactando as modelagens de projetos de
iluminagdo publica.
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“Eficiéncia energética é ponto
chave em projetos de iluminacdo
publica, nGo é improvavel que o
contrato de eficiéncia ganhe
espagco em um futuro proximo
neste mercado, impactando as
modelagens de projetos de
iluminagéo publical’ ¢
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Informacao e analise de qualidade sao elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessGes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradigdo de mais de 40 anos em licitagGes, privatizagcGes, direito regulatorio,
concessGes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participagdo ativa nas fusGes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, nossa atuagdo inclui, ainda, a representagdo dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatdrio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMlI,
MIP, BTO, Concessoes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos € um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Nao hesite em entrar em contato

conosco ( ). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
guem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisoes de qualidade.
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