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RADARPPP

o que fazemos

EVENTOS

A Radar PPP realiza os principais eventos de PPP do Brasil, dentre eles o
conhecido PPP Awards.

TREINAMENTOS

A Radar PPP presta servicos em parceira com centros de estudos
nacionais e internacionais, além de treinamentos especificos para
preparacao da certificacao CP3P, ou customizados de acordo com a
necessidade dos clientes.

INFORMACAO

A Radar PPP desenvolveu o mais qualificado sistema de informagao
sobre concessdes e PPPs do Brasil (Radar de Projetos), com
monitoramento diario de mais de 3.000 projetos mapeados.

CONSULTORIA

A Radar PPP tem expertise para atuar de forma estratégica em todas as
etapas do ciclo de vida das PPPs e Concessoes, com produtos e servigos
que podem ser contratados de forma integrada ou caso a caso, de
acordo com a necessidade dos clientes.

da Radar PPP disponivel em

Conheca a carta de principios %
nosso site: clique aqui


https://www.radarppp.com/quem-somos/#etica-valores-visao

RADARPPP

O Radar de Projetos

330

Existem 926 projetos

nos diversos estagios de
maturidade, sendo
monitorados neste momento
lluminacao no Radar de Projetos.

Publica
O Radar de Projetos, banco de < ‘ 408 i

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e
concessoes inspirou a Radar PPP a conceituar, desenvolver e atualizar o
unico banco de dados existente da experiéncia brasileira com o tema.

dados da Radar PPP, possui Agua e
: = L Esgoto 253

atualmente informacoes 130 o
sobre mais de 3.000 l1-_33 391
projetos, distribuidos em 19 3_060
segmentos, tendo mapeado, 142  Li~iati 82
analisado e sistematizado o Iniciativas 396 69 76 46
todos os dados disponiveis, o : o : —13___ - W

ite andlises globais 191 g Resid Bt Vhiclade™ Noeenasa publeshbarta  Pubies inoads  Encerads
que perml A . 274 ?"‘EI uos Anunciada Encerrada
sobre tendéencias neste 196 202 Solidos
modelo de contratagao e ®  Cultura,
analise COmparativa da Comercio e Lazer Estudos Liderados pelo Setor Publico m PMI @
experiéncia nacional. Estaclonamentos —

Terminais Além desses, ha centenas de outros projetos, ndo

Rodoviarios computados no grafico acima, que alcancaram a situagao

de paralisados nos ultimos meses e que podem retornar

para situacao de ativos ao longo de 2021.
Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Nos ultimos 30 dias...
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novos projetos consultas publicas licitagOes novidades eventos
inseridos abertas publicadas capturadas ETEL L
@ Painel do Mercado
foram acrescentados 66 8 projetos alcangaram a foram 24 LicitacOes iniciadas, 632 novidades a agenda dos .
novos projetos com fase de Consulta Publica, com maior concentragao de capturadas, por meio de projetos revela 107
maior destaque para os disponibilizando as minutas  projetos em Municipios do Rio publicacbes eventos associados a
segmentos de Eficiéncia de documentos elaborados  Grande do Sul (6) e Sao Paulo governamentais nos 78 projetos para os
Energética e Tecnologia para a licitacao, entre eles,  (6). Merece destaque ainda 3 ultimos 30 dias, proximos 30 dias.
(11), Agua e Esgoto 2 projetos de Iluminagao concessoes em Meio Ambiente impactaram 486
(10) e Residuos Solidos Publica e 2 em Residuos e 3 de Cultura, Lazer e projetos, atualizando
(9). Sélidos. Comeércio. seus historicos.

PPP Educacional (CIM-AMFRI)
Educacao

Hospital da Familia Unidades Educacionais lluminagéo Publica (Barras)

N O\.IOS Saude
P rOj Etos Intengdo Publica Anunciada

Mato Grosso | Cuiaba

Educacgéo lluminac&o Publica

Modelagem - Estudos Liderados
Modelagem - PMI Iniciado pelo Setor Publico Iniciados

— Amapa | Macapa Piaui | Barras

Modelagem - Estudos Liderados
pelo Setor Publico Iniciados

Santa Catarina | Consorcio
BRAS piblico

... entre outros.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termometro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessOes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acima de 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/



https://www.radarppp.com/biblioteca/

RADARPPP

~
Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitacdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicagao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

/\—
37,6°-395° -
4

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




ez . RADAR PPP
Variaveis do TRP:

adlamento suspensao e
Cd ncela mentO de I|C|ta§:0e5 o Os adiamentos e suspensoes de licitagdes alcangaram o menor

patamar da série histdrica, com 4 eventos mapeados.

Ja o numero de cancelamentos de licitagdes permanece em
elevacao, desde fevereiro de 2021, sendo o maior verificado
desde fevereiro de 2020.
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Menor quantitativo de adiamentos e
suspensdes de licitagGes da série e
maior quantitativo de cancelamentos
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M Cancelamento de Licitagbes Adiamento de Sessio de Abertura de Envelopes de Licitacgdo (i) B Suspensdo de Licitagdes (ii)
L

‘. _’Somatdério de Adiamentos e Suspensées [(i) + (ii)]
Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP
de olho no detalhe

Perfil das 12 licitagoes canceladas de maio/2021,
por motivo do cancelamento, segmento e ente federativo.

MOTIVO DO CANCELAMENTO
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m Licitagao Deserta

m Licitagdo Fracassada

m Apds envolvimento de Tribunal de Contas /
Ministério Publico / Judiciario

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

SEGMENTO DOS PROJETOSCOM ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL
LICITACAO CANCELADA PELOPROIJETO

o~ ?

® Terminais Rodoviarios

m Estado

® Municipio

m Estacionamentos
m Unidades Administrativas e Servicos Publicos

Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/



radarppp.com
radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

ez RADARPPP
Variaveis do TRP:

Proj etos novos

e Maio retomou o crescimento de langamentos de novos projetos, se -
apresentando como o més de maior quantitativo observado em Media mensal 2019: 54
2021 66) — além de ser o segundo maior quantitativo observado dos anos:
considerando também 2020 (apenas atras de julho de 2020, com 2020: 44

89 novos projetos lancados).

2021: 53

109
0 Na pagina seguinte, pode-se contatar que o bom
desempenho e puxado por langamento de novos projetos nos
segmentos de eficiéncia energeética e tecnologia, agua e
esgoto e residuos solidos.
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Novos Projetos 2019 m Novos Projetos 2020 m Novos Projetos 2021

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADAR PPP

de olho no detalhe

Os 66 novos projetos de maio/2021

distribuidos por ente federativo e segmento.

SEGMENTO DOS NOVOS PROJETOS ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO PROJETO

Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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radarppp.com

~ RADAR PPP
Evolugao do ©

Termometro do
Radar de Projetos

TPR 2019-2021 A temperatura do TRP retornou ao patamar normal, sendo o segundo més de
observacao deste estagio em 2021. O resultado decorre do baixo nimero de
suspensoes e adiamentos de licitacoes e do expressivo quantitativo de novos
projetos langados, principalmente pelos Municipios.

C:m 37,0 37,0,37,0,37,0

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Segmento:

OFERECIDO POR:

Residuos Solidos Azevedo Sette |

ADVOGADOS



O Radar de Projetos

OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

Sao 51 os contratos de PPP e concessao
o[ E3le[lShteRe[FAResiduos Solidos ‘ -

monitorados em nosso banco de dados.

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP possui,
atualmente, informacoes
sobre mais de 3.000
projetos, distribuidos em 19
segmentos, tendo mapeado,
analisado e sistematizado todos
os dados disponiveis, o que
permite analises globais sobre
tendéncias neste modelo de
contratacdo e analise
comparativa da experiéncia
nacional.

Publica

- 3.060
Iniciativas
326

Cultura,

O segmento de
Residuos Solidos
€ o terceiro em concentracao
de projetosies]iRIINe SRCPAN)
iniciativas identificadas.

Terminais
Rodoviarios

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

lluminacao

Agua e
Esgoto

L Residuos

Solidos

Comercio e Lazer

Existem 114 projetos

nos diversos estagios de
desenvolvimento, sendo
monitorados neste momento
no Radar de Projetos.

45
32 a
9
)
2 2 3
| T T T T T T
Intengdo Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitacdo Licitagdo
Publica Iniciada Encerrada Publica Aberta Publica Iniciada Encerrada

Anunciada Encerrada

Estudos Liderados pelo Setor Publico mPMI @

Além desses, ha 161 outros projetos, ndo computados no
grafico acima, que alcancaram a situacao de paralisados nos
ultimos meses e que podem retornar para situacao de
projetos ativos em 2021.
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

Residuos Sdlidos

Nos ultimos 30 dias...
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O ik

novos projetos consultas publicas licitagdo novidades eventos
inseridos abertas publicada capturadas mapeados
foram detectados 9 novos 2 projetos alcancaram a 1 Licitacdo iniciada, sendo 59 novidades capturadas, a agenda dos projetos P ot
projetos, sendo 5 em fase de Consulta Publica, de responsabilidade de por meio de publicacdes revela 7 eventos
municipios do Piaui e 7 destes cujo concedente sdo consorcio municipal em Sao governamentais nos associados a 7 projetos 2476
em modelagem pelo Setor municipios em S&o Paulo e Paulo. ultimos 30 dias, para os préximos 30
Publico. Piaui. impactaram 51 projetos, dias.

atualizando seus historicos.

Residuos Solidos da
Construcao Civil
NO\{OS Residuos Sdlidos.
PrOj EtOS Intengao Publica Anunciada

Residuos Solidos (Perdoes)
Residuos Sélidos

Modelagem - Estudos Liderados

pelo Setor Publico Iniciados

Minas Gerais | Perddes

Sao Paulo | Assis

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Azevedo Sette

Rafael Adler, socio da
drea de Infraestrutura
do Azevedo Sette
Advogados

ADVOCADOS

“Demonstrando-se a
necessidade de uma
complementagéo
pecunidria do poder
publico para a
sustentabilidade do
sistema remuneratorio
da concessdo, a PPP
Patrocinada serd
cogente.”

A aplicabilidade das PPP Patrocinadas ao Setor de Residuos Sélidos

O setor do saneamento bdsico, no qual o setor de residuos sdélidos
estd incluido, é bastante fértil em modelagens, comportando
diversos formatos, dependendo do servico que sera prestado. Em
relagao aos residuos sélidos, o Novo Marco do Saneamento (Lei
14.026/2020) fechou um ciclo regulatério importante.

O setor de residuos teve importantes evolugdes quanto as
proposicoes de modelagem juridicas nas ultimas décadas. Da
concessdao comum de servico publico, com o titular do servico
figurando, nesse arranjo juridico, como “usuario Unico”, as
Concessdes Administrativas, apds a edicdo da Lei de PPPs (Lei
11.079/2004), nas quais o Poder Concedente remunera
diretamente a Concessiondria por meio do pagamento de
Contraprestagdes Publicas, houve nitido desenvolvimento e
pacificacdo dos meios legais para a viabilidade juridica da
delegacdo de servicos de residuos sélidos urbanos.

Entretanto, restavam ainda duvidas quanto a cobranca de taxas ou
de tarifas como meio de remuneracao pela prestacdo desses
servicos, tendo em vista a questdo da indivisibilidade dos servicos
e, portanto, da inviabilidade de cobranca direta junto aos seus
usudrios, a exemplo dos servicos de varri¢cao de ruas.

O Novo Marco parece resolver a questao ao dispor, em seu art. 35,
sobre a criacdo de um sistema remuneratdrio autossustentavel a
partir da possibilidade do custeio dos servicos de limpeza urbana e
manejo de residuos sélidos mediante a cobranca de tarifas ou
taxas diretamente dos usudrios. Abre-se assim, novas
possibilidades, ndo sé da aplicabilidade do instituto da concessao
comum (Lei 8.987/1995) ao setor, como também do instituto da
“PPP Patrocinada” (Lei 11.079/2004), no qual, em complemento a
tarifa paga pelo usudrio direto do servico, o Poder Concedente
remunera a concessionaria mediante contraprestagdes publicas.

A utilizacdo do modelo da “PPP Patrocinada” no setor de residuos
solidos, todavia, devera obedecer a, principalmente, dois critérios.
O primeiro critério a ser observado deriva dos estudos de
viabilidade econdémica para a concess3o. E preferivel que quando
os servicos licitados de residuos sélidos possam ser integralmente
sustentados por meio de tarifas cobradas dos usudrios, o Poder
Concedente opte pela delegacao dos servicos por meio de uma
concessdao comum. No entanto, em se demonstrando a
necessidade de uma complementacao pecunidria do poder publico
para a sustentabilidade do sistema remuneratério da concessao, a
“PPP Patrocinada” sera cogente.

O segundo critério, igualmente importante, se relaciona a
viabilidade técnica e juridica dos servicos delegados. Se ha servicos
divisiveis, como a coleta e destinacdo final de residuos domiciliar,
na qual hda a possibilidade da identificagdo de um usuario
responsavel pelo pagamento da tarifa, por outro lado, ha servicos,
como a limpeza urbana e a destinagao final dos residuos de
limpeza urbana que sao indivisiveis, ndo se permitindo a cobranga
direta de usudrios pela prestacdo do servico.

Diante do exposto, em se optando por agregar na delegacdo a
iniciativa privada dos servicos de limpeza urbana (e respectiva
destinacgdo final dos residuos) e de coleta domiciliar, dever-se-a
aplicar uma modelagem juridica ao projeto em que se preveja a
remuneracdo de parte do servico pelo Poder Concedente. Nesse
contexto, é possivel a utilizacdo do instituto da “PPP Patrocinada”
para viabilizar o sistema remuneratdrio da concessao.

*Contribuigdo de Ernesto Medeiros T. de Araujo, advogado da drea de
Infraestrutura do Azevedo Sette Advogados

Belo Horizonte - MG | Brasilia— DF | Goidnia - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro—RJ | Sado Paulo - SP m www.azevedosette.com.br
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Residuos Solidos
Va riaveils dO TRP. o O segmento de Residuos Solidos ndo apresenta tradicionalmente elevado

d I f ladas. Ti d
adiamento, suspensao e Eeraeire mas ComeitiivG Sam bcorrancias de canceiamento de Teiacses.
cancelamento de licitacdes

e Da mesma forma ndo foram observados adiamentos e suspensoes de
licitacdes, patamar somente observado em 5 oportunidades nos ultimos 25
meses.
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m Cancelamento de Licitagtes Adiamento de Sessdo de Abertura de Envelopes de Licitagdo (i) m Suspensdo de Licitacdes (ii)
-

', _1 Somatdrio de Adiamentos e Suspensdes [(i) + (ii)]

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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ADVOGADOS
Residuos Solidos
Va rIaVEIS do TRP' Nes_tet méds fora,nd”n obse,r?(gdos 9 novos
Projetos novos O o GoLenads e 2 B

2019 — excecdo no més de julho de
2020, com os /anfamentos dos projetos
a serem desenvolvidos em parceria
com g Caixa Econdmica Federal para
Consorcios municipals.

jun jul ago set out nov dez

MNovos Projetos 2019 m Novos Projetos 2020 ® Novos Projetos 2021

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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, ’ e ADVOGADOS
Residuos Solidos
= O segmento de Residuos Sélidos vem experimentando temperaturas mais amenas
EVOIU ao do o desde dezembro de 2020, alternando entre normal e febril. Este més permaneceu

Termometro do no estagio mais saudavel, desde a observacao em julho de 2020.
Radar de PrOjEtOS e Ha grande expectativa para o segmento apos a ?ublicagéo do novo marco legal do

saneamento, que passa a obrigar os titulares pelos servicos de residuos sdlidos e

TPR 2019 - 2021 limpeza urbana a estabelecerem cobranca pela prestacao dos servicos junto aos
usuarios, o que pode conferir maior sustentabilidade econdmico-financeira para os
projetos modelados no setor.

HIPERTERMIA
42,1

41,3
FEBRE ALTA 40,9 40,7

[\ [ N[ wm ™

37,0,37,0,37,0,3/70 37,0, 37,0 37,0 .

maik19 jun-19  juk19 ago-19 set-19  out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai20 jun20 jul20 ago20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21  fev-21 mar-21 abr-21 mai21

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de junho de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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I Ganhando momento
o

Desde o inicio de 2021, temos recebido cada
vez mais consultas e servicos no setor de
residuos. Por mais que ele nao tenha ganhado o
mesmo destaque que os servicos de agua e
esgoto nas discussdes do Novo Marco do
Saneamento, trata-se de uma vertente
fundamental do saneamento ambiental, e que
esta ganhando momento.

Vemos vdrios atores se movimentando. Tanto os
tradicionais do ramo, como novos entrantes.

O maior interesse tem sido em projetos que
permitam ou exijam o aproveitamento
energético visando a reducdo de massa que se
encaminhara ao destino final. Também geram
interesse a triagem/reciclagem do e-lixo (do lixo
oriundo de produtos eletronicos) e a
operacionalizagcao de logistica reversa.

Por outro lado, identifica-se uma perda de
interesse nas atividades de baixo valor agregado
e com mao de obra intensiva, como a varricao
de vias publicas.

Belo Horizonte - MG | Brasilia— DF | Goidnia - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro—RJ | Sdo Paulo - SP m www.azevedosette.com.br

Acreditamos ser de alta relevancia para o setor
(como também o é em outros), a possibilidade
de receitas alternativas, complementares ou
acessorias, bem como as provenientes de
projetos associados, e que venham a melhorar a
atratividade do empreendimento.

Ha, porém, que se ter cuidado para nado cair da
leitura facil e simplista de que tais ingressos
seriam levados integralmente a modicidade
tarifaria.

A nosso ver, as receitas acessorias poderao ter o
tratamento que o Poder Concedente considerar
mais adequado, pela falta de vinculacdo
expressa do art. 11 da Lei n2? 8.987 as
concessOes administrativas.

Essa oportunidade de ampliagao dos servicos e
receitas da concessiondria contribui para a
possibilidade de estruturacdao de projetos de
residuos soélidos com mais flexibilidade e
atratividade.

Azevedo Sette

“Projetos de
maior valor
agregado
serdo a ténica.
Hd muito
espaco para
inovagdo.”
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O presente documento é um oferecimento de

eda

Informagao e analise de qualidade sao elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessdes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradicdo de mais de 40 anos em licitacGes, privatizacOes, direito regulatorio,
concessOes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participacdo ativa nas fusdes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, nossa atuacdo inclui, ainda, a representagdo dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatorio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMI,
MIP, BTO, Concessoes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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Azevedo Sette

ADVOGADOS

Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O TermOometro do Radar de Projetos € um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serao muito bem recebidos. Nao hesite em entrar em contato
conosco ( ). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
guem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisoes de qualidade.

% RADARPPP

Visite nosso site: radarppp.com | @ |

Para esclarecimentos sobre a metodologia do Termometro do Radar de Projetos, consulte


mailto:info@radarppp.com
https://www.radarppp.com/biblioteca/
http://www.radarppp.com/

