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Termometro do Radar de Projetos (TRP)
Apresentacao de Resultados 2019-2021
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RADARPPP

o que fazemos

EVENTOS

A Radar PPP realiza os principais eventos de PPP do Brasil, dentre eles o
conhecido PPP Awards.

TREINAMENTOS

A Radar PPP presta servicos em parceira com centros de estudos
nacionais e internacionais, além de treinamentos especificos para
preparacao da certificacao CP3P, ou customizados de acordo com a
necessidade dos clientes.

INFORMACAO

A Radar PPP desenvolveu o mais qualificado sistema de informagao
sobre concessdes e PPPs do Brasil (Radar de Projetos), com
monitoramento diario de mais de 3.300 projetos mapeados.

CONSULTORIA

A Radar PPP tem expertise para atuar de forma estratégica em todas as
etapas do ciclo de vida das PPPs e Concessdes, com produtos e servigos
que podem ser contratados de forma integrada ou caso a caso, de
acordo com a necessidade dos clientes.

da Radar PPP disponivel em

Conheca a carta de principios %
nosso site: clique aqui


https://www.radarppp.com/quem-somos/#etica-valores-visao

O Radar de Projetos

RADARPPP

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e
concessoes inspirou a Radar PPP a conceituar, desenvolver e atualizar o

unico banco de dados existente da experiéncia brasileira com o tema.

lluminacao

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP, possui
atualmente informacoes

sobre mais de 3.300 hl§4 427
projetos, distribuidos em 19 149 3.341
segmentos, tendo mapeado, 174 f i~
analisado e sistematizado Iniciativas
todos os dados disponiveis, o 201 370
que permite analises globais .
sobre tendéncias neste 204 07 296 A Egﬁhdo"s"s
modelo de contratacao e z 220 ° Cultura
analise comparativa da B e
experiéncia nacional. Estacionamentos —
Terminais
Rodoviarios

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Existem 1.058 projetos
ativos, nos diversos
estagios de maturidade,
sendo monitorados neste

momento no Radar de
Projetos.
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Intengdo Modelagem  Modelagem Consulta Consulta Licitagdo Licitagéo
Publica Iniciada Encerrada Publica Aberta Publica Iniciada Encerrada
Anunciada Encerrada

Estudos Liderados pelo Setor Publico mPMI @

Além desses, ha centenas de outros projetos,
nao computados no grafico acima, e muitos
deles alcancaram a situacao de paralisados nos
ultimos meses, de modo que podem retornar
para situacao de ativos ainda em 2021.
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Nos ultimos 30 dias...

4 2 =
[ 60 (15)

@& Painel do Mercado

n 2476 2

®

novos projetos consultas publicas licitagOes novidades eventos
inseridos abertas publicadas capturadas ETEL L
@ Painel do Mercado
foram acrescentados 60 15 projetos alcangaram a foram 31 Licitagdes 511 novidades a agenda dos n i
novos projetos com fase de Consulta Publica, iniciadas, com destaque capturadas por meio de projetos revela 113 et
maior destaque para os disponibilizando as minutas para projetos da Unido e publicacoes eventos associados a
segmentos de Residuos de documentos elaborados de municipios do estado de governamentais nos 105 projetos para os
Sélidos (12), Agua e para a licitacao, com Santa Catarina. ultimos 30 dias proximos 30 dias.
Esgoto (7) e Unidades destaque para projetos de Concentracao de iniciativas impactaram 830
Administrativas e Iluminagao Publica e Meio nos segmentos de Portos, projetos, atualizando
Servigos Publicos (6). Ambiente. Agua e Esgoto e Terminais seus historicos.
Rodoviarios.

Unidades de Ensino

N O\!OS Educacéo
PrOJ etos Modelagem - PMI Iniciado

Residuos Solidos (Ampére) Residuos Sdlidos (Osasco)
Residuos Sélidos Residuos Sélidos

lluminagao Publica (Cimarge)
lluminagao Publica

Modelagem — PMI Iniciado

Modelagem - PMI Iniciado Modelagem - PMI Iniciado

Minas Gerais | Pouso
Alegre

i/ ! Parana | Ampére Sdo Paulo | Osasco

i

Minas Gerais | Consorcio

... entre outros.
Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermbOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessoes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdbes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/



https://www.radarppp.com/biblioteca/

RADARPPP

~
Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

/\—
37,6°-395° -
4

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




Variaveis do TRP:

adiamento, suspensdo e
cancelamento de licitacbes

ssssnmnnnn?

RADARPPP

Observamos o aumento de adiamentos, suspensoes e
cancelamentos de licitagao no periodo, em
comparacao aos dados observados no semestre

Trata-se do segundo més consecutivo com a
observacao do maior quantitativo de licitagoes
canceladas no ultimos 25 meses.

Maior quantitativo de
cancelamentos de
licitagOes da série.

mCancelamento de LicitagOes Adiamento de Sessdo de Abertura de Envelopes de Licitagdo (i) m Suspensao de Licitages (ji)
-

', _1 Somatdrio de Adiamentos e Suspensdes [(i) + (ii)]

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Q de olho no detalhe

Perfil das 21 licitacoes canceladas de setembro/2021,
por motivo do cancelamento, segmento e ente federativo.

SEGMENTO DOS PROJETOSCOM ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL
MOTIVO DO CANCELAMENTO LICITACAO CANCELADA PELOPROIETO

O O

P, M M
1A A1
g &

1""1. -ra.. L= m Licitacdo Deserta m Estacionamentos

m Licitacdo Fracassada " Residuos Solidos

m Unidades Administrativas e Servicos Publicos m Estado = Municipio
m Conveniéncia e oportunidade da

Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte A = hii
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/ admmIStragao pUbllca

B Terminais Rodoviarios

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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ez RADAR PPP
Variaveis do TRP:

projetos novos

e ApdOs 0 més anterior com elevado quantitativo de novos projetos (o : Média mensal 2p19: 54 :

segundo maior numero da série, 102), houve redugado no quantitativo . dos anos: _ .

observado, embora a média de 2021 continue superior a dos dois : 20200 44 K

anos anteriores (2019 e 2020). : B—

: 2021: 61 §E

o O langamento de novos projetos %presentou uma distribuigao 109
participativa de todos os niveis federativos (unido, estados, @

municipios, além daquelas em consércios — dados na pagina

seguinte). Entretanto, percebe-se a preponderancia de projetos
municipais e das iniciativas de agua, esgoto e residuos solidos.

fifili ||

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

49
@ i
dez

Novos Projetos 2019 mNovos Projetos 2020 mNovos Projetos 2021

set
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RADARPPP

de olho no detalhe

Os 60 novos projetos de setembro/2021
distribuidos por ente federativo e segmento.

SEGMENTO DOS NOVOS PROJETOS ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO PROJETO

ago set

Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Evolucio d & RADARPPP
VO us A0 do A temperatura do TRP, com dados de setembro, revela a situagao mais

Termometro do febril do ano. Entretanto, nao detectamos sinais alarmantes.
Radar de PrOJEtOS O resultado decorre do aumento de cancelamentos, suspencgoes

TPR 2019 — 2021 e adiamentos, embora o nimero de novos projetos siga com
um desempenho elevado. A média de 2021, apds 9 medicOes, é de
37,5°C, temperatura mais saudavel do que aquelas observadas em 2020
(média de 38,9°C).

FEBRE ALTA D),

37,3 37,0 37,0,37,0
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Saneamento

Agua e Esgoto o 8
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04 de outubro de 2021
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59

O segmento de Agua e Esgoto é o Existem outros 116 projetos

ativos, nos diversos estagios
com 420 iniciativas identificadas. de desenvolvimento, sendo

segundo em concentracao de projetos

lluminacao monitorados neste momento
Publica no Radar de Projetos.

O Radar de Projetos, banco de

dados da Radar PPP possui,

atualmente, informacoes ﬁgua e

sob_re mais de_ 3.,300 ﬁ Esgoto

projetos, distribuidos em 19 41

segmentos, tendo mapeado,
analisado e sistematizado todos
os dados disponiveis, o que

. St ) - ELT c -
permite analises globais sobre Iniciativas 11 8 9 4
tendéncias neste modelo de . — . —2 ——  —

~ T Intencéo Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagdo Licitagdo
contratacao e analise Publica Iniciada Encerrada PublicaAberta _ Publica Iniciada Encerrada

- ‘A . 'd Anunciada Encerrada
comparativa da experiéncia Eglq:j uos

i oliaos
naCIOnaI' Estudos Liderados pelo Setor Publico = PMI @
Cultura,

¥1J106 os contratos de PPP Comercio e Lazer

Além desses, ha 205 outros projetos, nao
computados no grafico acima, e muitos deles

Agua e Esgotofale]alite]r=ls[e}X=l1]

nosso banco de dados. Terminais o :
Rodoviarios alcancaram a situacao de paralisados nos

ultimos meses, de modo que podem retornar
para situacao de projetos ativos em 2021.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Saneamento
Agua e Esgoto

Nos ultimos 30 dias... -2 —

) — i
4 = w = =
(7 (1 [ 4 [ 89

O ik

novos projetos consulta publica licitagOes novidades eventos

inseridos aberta publicadas capturadas mapeados
foram detectados 7 1 projeto alcangou a fase 4 Licitagdes iniciadas, 89 novidades capturadas a agenda dos projetos P ot

novos projetos, 2 deles de Consulta Publica — lote sendo duas estaduais por meio de publicacoes revela 9 eventos

estaduais. A ndo arrematado e alterado (Alagoas) e duas governamentais nos associados a 6 projetos 247¢ [
concentracdo é nos da CEDAE (Rio de Janeiro). municipais (no RJ e GO). Gltimos 30 dias impactaram para os proximos 30 dias.
municipios do sul do 116 projetos, atualizando

pais. seus historicos.

Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario - Fase 2
Agua e Esgoto

Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario
Agua e Esgoto

Abastecimento de Agua e
N OVOS Esgotamento Sanitario
- Agua e Esgoto
Pro etos Modelagem - Estudos Liderados
j pelo Setor Publico Iniciados

Consulta Publica Aberta

{ Rio de Janeiro

Intengao Publica Anunciada

-23- Guaramirim | Santa Catarina

Minas Gerais | Formiga

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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® O proximo passo das concessoes de agua e esgoto

Passado um ano da entrada em vigor do Novo Marco do Saneamento
(Lei 14.026/2020), o pipeline de projetos estaduais, modelados em
maior parte pelo BNDES, e iniciado antes mesmo do Novo Marco, vai
se esgotando. Até o fim do primeiro semestre de 2022 estdo
previstos os leildes para as concessdes dos projetos de Porto Alegre,
de dois blocos nos estados de Alagoas e Ceara e do bloco
remanescente do leildo da CEDAE, no Rio de Janeiro. Com o fim
desse pipeline, os olhos do mercado e dos demais envolvidos se
voltardo para as concessGes municipais e regionalizadas,
impulsionadas pelo Novo Marco do Saneamento.

E preciso recordar, de inicio, que um dos principios estruturantes do
Novo Marco é justamente o da prestacdo regionalizada dos servigos.
Em decorréncia disso, had previsdo de uma série de incentivos para
impulsionar a prestacdo regionalizada, tendo como principal, a
alocacdo de recursos publicos federais e os financiamentos federais.

Assim, com o intuito de se adequar ao Novo Marco e ter acesso aos
recursos publicos federais, os Estados e Municipios tentam viabilizar
a criagdo das estruturas de prestagao regional, seja na constituicao
de regidoes metropolitanas, aglomerag¢des urbanas e microrregides,
ou na constituicdao de unidades regionais de saneamento, blocos de
referéncia e consdrcios publicos.

De acordo com levantamento produzido pela Associacao Brasileira
das Concessiondrias Privadas de Servicos Publicos de Agua e Esgoto
(Abcon), até este més de outubro de 2021, quinze Estados
aprovaram legislagdes que criam estruturas para a prestagdo
regionalizada do saneamento basico, seja pela criagio de
microrregides ou regides metropolitanas (e.g., os Estados do Ceara e

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Paraiba), seja pela criacdo de unidades regionais de saneamento
(e.g., os Estados de S3o Paulo e Alagoas).

Com a criacdo desses mecanismos de prestacdo regionalizada, os
titulares do servigo tém todos os instrumentos para dar os proximos
passos para a sua concessao.

Primeiramente, é preciso organizar e implantar as estruturas de
governanca desses blocos regionais, com os respectivos orgdos
deliberativos para decidir sobre questdes relacionada a organizagao
dos servicos. Paralelamente, os titulares do servico devem comecar,
desde j3, a promover os estudos necessarios para a concessao tendo
em vista o prazo legal para universalizacdo dos servicos de dgua e
esgoto e o0 prazo minimo para estruturacdo de um projeto sélido.

Dando esses proximos passos, o setor de saneamento permanecera
no centro das atencdes dos projetos de infraestrutura do Pais, com
mais projetos e mais investimentos no setor, resultando na sonhada
universalizacdo dos servicos e seus efeitos benéficos na economia,
saude e meio ambiente.

*Contribuigéo de Ernesto Medeiros T. de Aratjo, advogado da drea de
Infraestrutura do Azevedo Sette Advogados

Belo Horizonte - MG | Brasilia— DF | Goidnia - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro— RJ | Sdo Paulo - SP

Azevedo Sette

ADVOCADOS

Rafael Adler, sécio da
drea de Infraestrutura
do Azevedo Sette
Advogados

“Para ter acesso aos recursos
publicos federais, os Estados
e Municipios tentam
viabilizar a criagdo das
estruturas de prestagdo
regional.”

m www.azevedosette.com.br
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ADVOGADQOS
Saneamento
Agua e Esgoto
S~ H No ano de 2021 foram observados apenas 2 cancelamentos de
Va rlaVE|S dO TRP: licitacoes no segmento de Agua e Esgoto e 3 adiamentos ou

~

suspensoes de licitacdo (uma delas neste més - suspenssdo)

adiamento, suspensdo e
cancelamento de licitagbes o

Trata-se de um cendrio bem diferente daquele observado em
2020, em que ate setembro foram observadas 38 ocorréncias
dentre cancelamentos, suspensoes e adiamentos.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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ADVOGADQOS
Saneamento e O segmento de Agua e Esgoto apresentou elevagdo do niumero de novos projetos em
, comparagao ao mesmo periodo do ano passado. Esta tendéncia se manteve ao longo
Agua e Esgoto de quase todo o ano (menos em abril/2021, em que o quantitativo de novos projetos se

igualou ao desempenho de abril/2020).

[ Y 4 [ ]
[ ]
Va rlaVEIS do TRP' o A média mensal de novos projetos em 2021 esta em 7, igualando o patamar

I observado em 2019 e superando o patamar de 2020 (3). Apesar de ser um
prOJetOS NOVOS desempenho positivo em comparagao aos anos anteriores, ainda cE:ixa a desef'ar se

13 avaliado sob as perspectivas esperadas a partir da publicacao do novo marco legal do

saneamento.

10

8 8

6 o ©
o I
i R II []
jan fev mar abr mai

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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ADVOGADOS

Saneamento

Agua e Esgoto O ano de 2021 tem registrado temperaturas majoritariamente saudaveis para o
segmento de Agua e Esgoto. O estagio normal foi alcancado pelo quinto
I ~ mes consecutivo, principalmente em funcao de novos projetos identificados.
Evolucao do
TermomEtro do G Parece-nos fundamentgl que todos os interessados no avango da agenda de
PPPs e concessdes de Agua e Esgoto, principalmente as empresas de médio

1 orte ou que nao conquistaram contratos da carteira do BNDES,
Radar de PI'O]EtOS II'Jeallzem gsforgos pra(ll:lcos para o desenvolvimento da carteira
TPR 2019-2021 municipal, pois ela ndo emergira por geracao espontanea.

FEBRE ALTA D) 40,7 40,7 40,7

@

37,1372 /370 37,0 37,0 37,0, 37,0, 37,0, 37,0 37,0

set-19  out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar20 abr-20 mai20 jun-20 jul20 ago-20 set-20 out20 nov20 dez-20 jan-21 fev21 mar21 abr-21 mai-21 jun-21  jul-21  ago-21 set21

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de outubro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Bruna Bouissou, socia da
drea de Infraestrutura do
Azevedo Sette Advogados

“O Novo Marco
Legal do
Saneamento, ao
propor um modelo
que concentra a
coordenagdo
requlatdria na ANA,
visou mitigar os
problemas da
instabilidade
requlatdria que
ainda pairam sobre
o setor.”

ADVOGADOS

A sigla ESG (environmental, social and governance) é usada para se referir as
melhores préticas ambientais, sociais e de governanca de uma empresa, negécio
ou setor, mas também pode ser (e ja é) um critério decisivo para a realiza¢do de
investimentos.

Foi-se o tempo em que sustentabilidade e lucro andavam separados. Hoje, ao
contrario do que se via até bem pouco tempo atrds, cuidar do meio ambiente, ter
responsabilidade social e adotar boas praticas de governanca empresarial e
institucional sdo fatores que ajudam no balanco das empresas e no fomento de
determinados fatores da economia.

Nesse novo contexto mundial, a adoc¢do de praticas ESG e o saneamento basico se
tornam indissocidveis e, assim, a coordenacdo regulatéria atribuida a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) ganha ainda mais relevancia.

Isso porque a Lei Federal n? 14.026/2020 (Novo Marco Legal do Saneamento)
atribuiu a ANA, além da responsabilidade historicamente atribuida de
implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos, a competéncia para a
edicdo de normas de referéncia para a regulacdo dos servicos publicos de
saneamento basico. Nesse sentido, a agéncia reguladora passa a poder dispor as
regras gerais sobre padroes de qualidade e eficiéncia na prestacdo e operacdo dos
sistemas de saneamento; metas de universalizacdo dos servigos, com aumento da
qualidade da agua fornecida; reducdo progressiva e controle da perda de agua;
reuso de efluentes sanitarios tratados; entre outros temas. Ndo restam duvidas,
portanto, da importancia que a regulacdo conduzida pela ANA em ambito nacional
terd sobre o aspecto ambiental.

Também se encontra entre as responsabilidades da agéncia reguladora a
competéncia para estabelecer normas de referéncia sobre a regulacdo tariféria
dos servicos publicos de saneamento, as quais passam pelo estabelecimento de
subsidios para a populacdo de baixa renda e, tanto quanto possivel, por regras de
compartilhamento dos ganhos de produtividade das empresas com os usuarios.
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ESG e saneamento basico: importancia do papel atribuido a ANA

Sabe-se que o aspecto social do saneamento basico vai muito além disso, mas
também aqui salta aos olhos a importancia do papel atribuido a ANA pela nova
legislagao.

Ndo fosse s6, o Novo Marco Legal do Saneamento, ao propor um modelo que
concentra a coordenacgdo regulatdria na ANA, visou mitigar os problemas da
instabilidade regulatéria que ainda pairam sobre o setor. Sem normas gerais de
referéncia, o que se viu, até o momento, foi o surgimento de uma regulacdo
desconexa, contraditéria, que ndo apenas dificultou o acesso de novos atores
nesse mercado como prejudicou a atratividade de investimentos ao gerar
insustentavel inseguranca juridica.

Essa convergéncia regulatdria, todavia, ndo prejudica a atuacdo de outros entes e
organizacgées infracionais, a quem compete complementar, preencher e aplicar as
normas expedidas pela ANA, de forma a molda-las as especificidades das
realidades proprias. A titularidade dos servicos e a competéncia fiscalizatéria
também permanece sendo atribuida aos entes locais, que, entretanto, a partir de
agora, devem observancia as disposi¢ées nacionais sobre o tema.

Com isso, espera-se que ao menos as normas gerais sejam elaboradas com a
devida precisdo técnica, seguindo uma agenda regulatdria ja definida por meio da
Resolucdo n? 64/ANA, de 01 de marco de 2021 e precedidas de andlises de
impacto regulatério .

Ademais, a conducdo da regulacdo por entidades independentes e tecnicamente
preparadas, ao estilo da ANA, tende a reduzir o risco de interferéncia politica nas
concessoes e evitar que a gestdao dos contratos seja pautada por motivos espurios.

O novo marco, assim, possibilita a melhoria da transparéncia e de sua governanca
regulatdria e institucional, sendo a atuacdo (reformulada) da ANA o caminho
critico para a adocdo das praticas ESG pelo setor.

*Contribuigdo de Bianca Rocha Barbosa, advogada da drea de Infraestrutura do Azevedo
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O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos € um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Nao hesite em entrar em contato
conosco ( ). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
guem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisoes de qualidade.
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