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Termometro do Radar de Projetos (TRP)
Apresentacao de Resultados 2019-2021

& RADARPPP

OFERECIDO POR:

dezembro
2021

Azevedo Sette

ADVOGADOS

3 de dezembro de 2021



EVENTOS

A Radar PPP realiza os principais eventos de PPP do Brasil, dentre eles o
conhecido PPP Awards.

TREINAMENTOS

A Radar PPP presta servicos em parceira com centros de estudos
nacionais e internacionais, além de treinamentos especificos para

_ preparacao da certificacao CP3P, ou customizados de acordo com a
@ R A D A R P P P necessidade dos clientes.
- INFORMACAO

A Radar PPP desenvolveu o mais qualificado sistema de informagao
sobre concessoes e PPPs do Brasil (Radar de Projetos), com
monitoramento diario de mais de 3.400 projetos mapeados.

CONSULTORIA

A Radar PPP tem expertise para atuar de forma estratégica em todas as
etapas do ciclo de vida das PPPs e Concessodes, com produtos e servigos

e que podem ser contratados de forma integrada ou caso a caso, de
j acordo com a necessidade dos clientes.

o que fazemos

da Radar PPP disponivel em

Conheca a carta de principios %
nosso site: clique aqui


https://www.radarppp.com/quem-somos/#etica-valores-visao

RADARPPP

O Radar de Projetos

230

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e Existem 1.086 projetos
concessoes inspirou a Radar PPP a conceituar, desenvolver e atualizar o nos diversos estagios de
unico banco de dados existente da experiéncia brasileira com o tema. maturidade, sendo

@ monitorados neste momento

lluminacao no Radar de Projetos.
Publica
O Radar de Projetos, banco de | 446 )
dados da Radar PPP, possui Agua e 331
atualmente informacoes 141 Esgoto 230 .
sobre mais de 3.400 B 446
projetos, distribuidos em 19 156 3 457 91 80
segmentos, tendo mapeado, 182 inic'i ativas . %2 2% . =
analisado e sistematizado 386 Bibies Viiciade™  Mcensds pubieabarta  Plbics  'mcds  Encenaca
todos os dados disponiveis, o 205 Anunciada Encerrada
que permite andlises globais 210 ., 3 ?  Residuos R SN @
modelo de contratacao e ® ° Cultura
analise comparativa da B e
experiéncia nacional. Estacionamentos ) ) _ N
Alem desses, ha centenas de outros projetos, nao
Terminais computados no grafico acima, que alcangaram a
Rodoviarios situacdo de paralisados nos Ultimos meses, de modo

que podem retornar para situacao de ativos ao

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021. |Ongo dOS prOXImOS meses.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

Nos ultimos 30 dias...

=

novos projetos
inseridos

foram acrescentados 50
novos projetos com
maior destaque para os
segmentos de Agua e
Esgoto (10), Residuos
Sdlidos (7), Unidades
Administrativas e
Servicos Publicos (5) e
Mobilidade (5)

Novos
Projetos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021.

consultas publicas
abertas

15 projetos alcangaram a
fase de Consulta Publica,
disponibilizando as minutas
de documentos elaborados
para a licitagdo, entre eles,
projetos de Agua e Esgoto
e Residuos Sélidos.
Destaque ainda para
segmento Educacao e
Mobilidade.

Unidades Educacionais
Educagéao

Intengao Publica Anunciada

'l Pernambuco | Recife

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

licitagOes
publicadas

foram 24 LicitacOes iniciadas,
com maior concentragao de
projetos nos estado de SP (3

estaduais e 3 municipais) e RJ
(1 estadual e 4 municipais).

Destacamos as licitagdes
publicadas nos segmentos de
Iluminagdo Publica e Cultura,
Lazer e Comércio.

novidades
capturadas

631 novidades
capturadas, por meio de
publicagOes
governamentais nos
ultimos 30 dias,
impactaram 746
projetos, atualizando
seus historicos.

Cemitérios Municipais
Sistema Funerdario

Modelagem - PMI Iniciado

Sao Paulo | S3o Bernardo
do Campo

®

eventos
mapeados

a agenda dos projetos
revela 181 eventos
associados a 117
projetos para os
proximos 30 dias.

PPP de Salude
Saude

Intengao Publica Anunciada

ﬂ Pernambuco | Jaboatao

+  dos Guararapes

RADARPPP
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Centro Multisetorial de

Servigos Publicos
Unidades Administrativas e
Servigos Publicos
Modelagem - PMI Iniciado

Minas Gerais | Alfenas

... entre outros.
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Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermOmetro ndo ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessOes de
abertura de envelopes de licitagao, suspensoes
de licitagdbes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/



https://www.radarppp.com/biblioteca/

RADARPPP

~
Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensdes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

-
ﬁ

37,6°-395° |

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




Variaveis do TRP:

adiamento, suspensao e
cancelamento de licitacdes
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Adiamento de Sessao de Abertura de Envelopes de Licitacdo (i)

RADARPPP

O numero de cancelamentos de licitagdes alcangou um
dos menores patamares observados para a série (6),
reforcando uma tendéncia de baixa dos Ultimos 3 meses.
Os menores quantitativos observados foram em janeiro
(3) e fevereiro (6).

Ja o numero de licitagcOes adiadas ou suspensas (17)
permaneceu alto, como nos 3 meses anteriores.
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B Suspensdo de Licitagdes (ii)

‘. _? Somatdério de Adiamentos e Suspensdes [(i) + (ii)]
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Q de olho no detalhe

RADARPPP

Perfil das 6 licitagcoes canceladas de novembro/2021,
por motivo, segmento e ente federativo.

MOTIVO DO CANCELAMENTO
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m Licitagdo Deserta

m Conveniéncia e oportunidade da
administracdo publica

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

SEGMENTO DOS PROJETOSCOM ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL
LICITACAO CANCELADA PELOPROIJETO

&

p_
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m Cultura, Lazer e Comércio

4

m Unidades Administrativas e Servicos Publicos
m Mobilidade ® Municipio ®Estado m Unido
m Meio Ambiente

m Portos

Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/



radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/
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© RADARPPP

Variaveis do TRP:
projetos novos

e Novembro/21 teve um ndmero maior de novos Lo
Media mensal 2019: 54

projetos se comparado ao mesmo més dos anos 54

44
6

anteriores (2019 e 2020). Porém, o quantitativo (50) dos anos:

é inferior ao observados nos Ultimos 6 meses.

2020:

2021: 0

0 A média mensal de 2021 (60) permanece superior as
medias observadas em 2019 (54) e 2020 (44), em
funcao dos projetos municipais. .

331 3‘1 | o
jan fev mar abr :

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Novos Projetos 2019  m Novos Projetos 2020 m Novos Projetos 2021
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RADARPPP
de olho no detalhe

Os 50 novos projetos de novembro/2021
distribuidos por ente federativo e segmento.
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49 SEGMENTO DOS NOVOS PROJETOS ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO PROJETO
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Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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~ RADAR PPP
Evolugao do ©

TermomEtro .d O A temperatura do TRP retornou ao patamar febril, sendo o
Radar de PrOJEtOS quarto més de 2021 em que este estagio foi observado.

TPR 2019 - 2021 O resultado decorre da conjungdo do menor numero de novos
projetos priorizados pelo setor publico e do alto nimero de
suspencoes e adiamentos de licitacdes observados no més.

HIPERTERMIA

FEBRE ALTA
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Especial

Selo de Compromisso Municipal
com concessoes e PPPs

Nos ultimos anos municipios se firmaram como os entes federativos
que mais lancam novos projetos de PPP e concessao.

No intuito de destacar as gestdes municipais, cujo Prefeito, Prefeita e seu
respectivo secretariado estao inclinados em favor das concessoes e PPPs,
em 2021, a Radar PPP concebeu o Selo de Compromisso Municipal,
cujo objetivo é destacar as gestoes municipais, fomentando maior
transparéncia nos municipios que possuem intencoes de
desenvolvimento de projetos de interesse publico em parceria com
a iniciativa privada, atracao da atencao da iniciativa privada e,
consequentemente, de investimentos em servicos publicos.

Ao longo dos primeiros meses do mandato 2021-2024, os municipios se
engajaram na analise da experiéncia brasileira com concessoes e PPPs, a
partir da indicacao de, no minimo, 10 gestores pubicos, lideres técnicos em
suas respectivas areas, que deveriam analisar e estudar projetos em uma
carga horaria minima individual de 6 horas mensais, além da participacao
em 4 encontros virtuais com exposicao de cases e discussoes sobre o tema.
Ao fim, prefeitas e prefeitos elencaram servigos publicos prioritarios para o
desenvolvimento de projetos nas modalidades de PPP ou concessao,
formalizando tal priorizagao em sitios governamentais e junto a imprensa.

RADARPPP

Municipio @ Municipio

Prioritario <} Emergente
para e

concessoes

+400 60 15

gestores publicos municipios  municipios com
participantes inscritos obtencao do Selo

Gm (E

+3.000 +45

horas de analises e prioridades em
estudos de projetos concessao e PPP
mapeados pelo Radar de declaradas pelos
Projetos pelos gestores Prefeitos(as)
participantes




Especial RADARPPP

Inscrigoes para o proximo ciclo de obtencao do
Selo de Compromisso Municipal com concessoes e PPPs
serade 03/01/2022a31/01/2022.

Saiba mais em radarppp.com/selo

www.radarppp.com

info@radarppp.com



http://www.radarppp.com/selo
mailto:info@radarppp.com
http://www.radarppp.com/
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Termometro do Radar de Projetos (TRP)
Analise de Segmento

Residuos Sdlidos

OFERECIDO POR:

Azevedo Sette

ADVOGADOS

dezembro
2021

1 de dezembro de 2021



OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

O Radar de Projetos AzevedoSette @ RADARPPP

72

Existem 143 projetos
nos diversos estagios de

Publica desenvolvimento, sendo

Sao 60 os contratos de PPP e concessao —
do segmento s[SIResiduos Solidos, ‘ = lluminacio
monitorados em nosso banco de dados. — 2

monitorados neste momento

O Radar de Projetos, banco de no Radar de Projetos.

dados da Radar PPP possui,
atualmente, informacoes
sobre mais de 3.400
projetos, distribuidos em 19
segmentos, tendo mapeado,
analisado e sistematizado todos
os dados disponiveis, o que
permite analises globais sobre
tendéncias neste modelo de
contratacao e analise
comparativa da experiéncia
nacional.

fn o
Esgoto

31

3.457

Iniciativas - 6

| — T 3 T T 4 T 1
Intencéo Modela em Modelagem Consulta Consulta Licitagdo Licitagdo

Publica Iniciada Encerrada PubllcaAbena Publica Iniciada Encerrada
Anunciada Encerrada

Residuos
Sdlidﬂs Estudos Liderados pelo Setor Publico mPMI

)
- - |
Terminais L Cultura,
Rodoviarios Comercio e Lazer

386

Além desses, ha 183 outros projetos, nao
computados no grafico acima, que alcancaram a
situacao de paralisados nos ultimos meses, de
modo que podem retornar para situagcao de
ativos ao longo dos préximos meses.

com mais de 380 iniciativas
identificadas.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Residuos Sdlidos

Nos ultimos 30 dias...

— 5
(7 [ 3

novos projetos consultas pl’Jincas
inseridos abertas

foram detectados 7 novos 3 projetos alcancaram a

projetos, com destaque para fase de Consulta Publica,
Municipios da Bahia (2). Ha disponibilizando as minutas
projetos no Distrito Federal em de documentos elaborados
cidades de SC, SP, MT e AM. 4 para a licitacao, localizados

destes sdo projetos que estao em no DF, RJ e BA.

modelagem por PMI.

Residuos Sdélidos

NO‘.IOS Residuos Sélidos
PrOj etos Modelagem - PMI Iniciado

A Bahia | Macaubas
[ ]

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

OFERECIDO POR:

DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

1

licitacao novidades eventos
publicada capturadas mapeados
1 licitagdo iniciada, sendo 71 novidades capturadas, a agenda dos projetos
de responsabilidade de por meio de publicacdes revela 14 eventos
cidade no Parana. governamentais nos associados a 11
Ultimos 30 dias, projetos para os
impactaram 44 projetos, proximos 30 dias.

atualizando seus historicos.

Patio Operacional de Controle Residuos Sélidos

de Residuos Residuos Solidos
Residuos Sdlidos

Modelagem — PMI Iniciado pelo Setor Publico Iniciados

Séo Paulo | Guaruja — Amazonas | Tabatinga

ADVOGADOS

& Painel do Mercado

= awe

& Painel do Mercado

B 2476

Modelagem - Estudos Liderados
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Azevedo Sette

ADVOCADOS

“E fundamental
que, nos Novos
projetos de
concessdo dos
servigos de
residuos sdlidos,
se preste uma
maior atencdo
para a geragéo
de receitas
acessorias.”

Rafael Adler, socio da
drea de Infraestrutura
do Azevedo Sette
Advogados

a V9N o m

A Exploragcao de Receitas Acessdrias em projetos de residuos sdlidos

No desenvolvimento de projetos no setor de residuos sélidos, um dos
temas que mais se debate atualmente é a exploragdo de projetos
associados para afericdo de receitas alternativas ou acessorias as
tarifas/contraprestacdes pagas em virtude da exploragdo do servico
publico pelas concessionarias.

Como se sabe, a Lei Federal n® 8.987/1995 prescreve, no art. 11, que,
nas concessoes de servico publico (aqui incluidos os tipos concessdrios
da Lei Federal n2 11.079/2004), o Poder Concedente pode prever em
favor da concessionadria a possibilidade de explorar fontes de receitas
alternativas, acessérias ou de projetos associados, tendo em vista a
modicidade tarifaria. Ou seja, para dar sustentabilidade econémico-
financeira para a concessdo, impedindo valores altos de tarifa e/ou
contraprestacGes publicas, é possivel, e até recomendavel, que ao
concessionario seja permitida a exploragao de receitas alternativas.

O setor de residuos solidos ndo foge a essa possibilidade. No entanto,
o grau de possibilidades de exploragdo de receitas alternativas varia
de acordo com o servico prestado. Na forma do art. 32-C da Lei
Federal n2 11.445/2007, considera-se como servico de manejo de
residuos sélidos a coleta, transporte, transbordo, triagem, tratamento
e destinacdo final de residuos domésticos e urbanos, envolvendo
ainda a administracdo de aterros sanitarios para a destinacao final.

Entretanto, é ainda comum haver a separagdo entre os servigos de
coleta e transporte dos residuos solidos e os servicos de transbordo,
triagem, tratamento e destinagdo final em contratos distintos. Se a
exploracdo do servico publico de coleta e transporte de residuos
sélidos apresenta alternativas de exploracdo de receitas acessorias
limitadas (e.g. exploracdo de receitas com publicidade nos
caminhdes), os servicos adstritos ao aterro sanitdrio (transbordo,
triagem, tratamento e destinacgdo final dos residuos) representam um
potencial enorme para a exploragdo dessas receitas.

Isso porque o aterro sanitario é um ativo que representa uma
fronteira relevante de exploragdo econdémica. Projetos de
reciclagem, beneficiamento de chorume para biofertilizantes, dgua
desmineralizada, bem como a exploragdo do biogds gerado pelos
residuos para geragdo de energia, sdo exemplos de potencialidades
de exploragdo de receitas acessdrias no ambito de contratos de
concessao que envolvem a gestdo de residuos sélidos.

Dentre essas potencialidades, a exploracdao do biogas para a
geragdo de energia adquiriu maior relevancia nos ultimos
tempos. Embora a geragao de energia por termelétricas movidas
a biogas ainda represente uma parcela marginal na matriz
energética brasileira, cada vez mais projetos vém sendo
autorizados e implantados, diante da maturidade dos aterros
sanitdrios para a exploragao desse tipo de uso do biogas gerado.

Sendo assim, é fundamental que, nos novos projetos de concessao
dos servicos de residuos sélidos, se preste uma maior atengao para
a geracdo de receitas acessoérias, desde os estudos de viabilidade
até a execucdo do contrato, pelas potencialidades que representa a
exploragao dessas receitas, e por representar um papel essencial
para a viabilidade econdmica do projeto e para a modicidade
tarifaria, podendo-se, inclusive, haver compartilhamento do
produto dessas receitas acessérias com o Poder Concedente, no
caso de PPPs.

*Contribuicdo de Ernesto Medeiros T. de Araujo e Vitor Baumgratz
advogados da drea de Infraestrutura do Azevedo Sette Advogados

Belo Horizonte - MG | Brasilia— DF | Goidnia - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro— RJ | Sao Paulo - SP m www.azevedosette.com.br
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Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

Residuos Salidos
« 7 . O segmento de Residuos Sélidos ndo apresenta
Va riaveis do TRP' o tradlglonalmente elevado quantitativo de projetos cujas

licitagbes foram canceladas. Todavia, ja foram observadas

adlamento SUSpensaO e qut?trbo o)correnluag em 2%21 (fea/erelrot ]élnho set(ejmbro e
Cance|amento de I|C|ta§0e5 %ZUO ro), igualando ao observado em todo o ano de

a Com relacao aos adiamentos e suspensoes de licitacoes,
apenas em setembro e outubro de 2021 observamos
quantitativos (3 em cada um dos meses) mais elevados,
proximos aqueles vistos em 2020. Foram os dois piores
meses para 0 segmento no ano. Em novembro, apenas
uma suspensao foi identificada.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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, ’ e ADVOGADOS
Residuos Sdlidos
[ Y 4 [ ]
[ ]
Va rIaVEIS do TRP' e O numero de novos projetos no segmento de Residuos
projetos NOVOS Sélidos apresentou queda pelo quarto més consecutivo.
Apesar disto, o quantitativo de langamentos € superior
ao observado no mesmo més dos anos anteriores e ja

superou o quantitativo total de projetos lancados
em todo o ano de 2020 — sao 85 novos projetos
em 2021, contra 72 observados em 2020.

MNovos Projetos 2019 mNovos Projetos 2020 = Novos Projetos 2021

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RESIdUOS SOIIdOS O segmento de Residuos Sélidos permaneceu no estagio mais saudavel
do TRP pelo 7° més consecutivo, apresentando-se como um dos segmentos

EVOIUS&O do mais estaveis de 2021.
TermomEtrO do e O setor possui atualmente um quantitativo significativo de projetos em

modelagem iniciada e encerrada (98), tanto liderados pelo setor publico, como

Radar de PrOjetos em desenvolvimento via Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI),

assim como muitas iniciativas priorizadas, com intencao de modelagem de

TPR 2019-2021 projetos ja anunciada.

Permanecem as expectativas de se observar um alto quantitativo de projetos
ativos para o setor no ano de 2022.

HIPERTERMIA

FeBRE ALTA DD,
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 01 de dezembro de 2021.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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! A vez dos residuos solidos

Muito destaque se é dado aos servicos publicos de esgotamento sanitario
e de abastecimento de agua potdvel, sendo inUmeras as concessdes —
inclusive de grande porte — ja realizadas no pais, quer se conjugando os
mencionados servicos ou n3do. Menciona-se, a titulo exemplificativo, a
concessdo dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
de 16 municipios do Estado do Amap3, cujo leildo ocorreu em setembro de
2021 e teve como resultado a oferta de 930 milhdes a titulo de outorga
(1760% de agio), bem como a concessdo para prestacao do servigo publico
de esgotamento sanitario em 68 municipios do Estado do Mato Grosso do
Sul e, ndo menos importante, o leildo da CEDAE realizado em abril de
2021, referente a concessao dos servigos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitdrio de 33 municipios do Estado do Rio de Janeiro e de
166 bairros da capital, em que foram arrecadados RS 22,6 bilhdes (114%
de agio).

Contudo, e principalmente apdés o Novo Marco Legal de Saneamento
Basico — que estabeleceu novas metas de universalizagdo —, ndo se pode
desconsiderar o potencial dos projetos de concessdo dos servigos publicos
de manejo de residuos sdlidos e limpeza urbana, que consistem na
operacionalizagdo, disponibilizacdo e manuten¢do de infraestruturas e
instalagGes operacionais de coleta, varrigdo manual e mecanizada, asseio e
conservagao urbana, transporte, transbordo, tratamento e destinagao final
ambientalmente adequada dos residuos sélidos domiciliares e dos
residuos de limpeza urbana.

Conforme se depreende do estudo “Panorama dos Residuos Sélidos no
Brasil 2020”7, elaborado pela ABRELPE, foram gerados, apenas em 2019,
79,1 milhdes de toneladas de residuos solidos no pais (39.442.995 de
toneladas concentradas na regido sudeste), de modo que apenas
43.300.315 de toneladas tiverem destinacdo ambientalmente adequada,
em consonancia com o Plano Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Vé-se, assim, que a adogcdo de medidas para o correto transporte,
tratamento e destinagao de residuos sélidos ainda se faz extremamente
necessaria. Logo, é evidente o potencial do setor, especialmente se
considerarmos a essencialidade dos servigos em questao.

Tanto é assim que, desde de julho de 2020 — data de promulgacdo da Lei
Federal n° 14.026/2020 —, foi possivel notar o gradual aumento do nimero
de concessdes de residuos sdlidos, merecendo destaque aquelas
promovidas pelos municipios de Campos do Jorddo/SP, Angra dos Reis/RJ,
Itaquaquecetuba/SP, Guaranta do Norte/MT e Navirai/MS.

De se mencionar, também, o papel da Caixa Econdmica Federal no
incremento da pipeline de projetos. O banco, por meio de recursos do
Fundo de Apoio a Estruturacdo e ao Desenvolvimento de Projetos de
Concessao e PPP, passou a apoiar a estruturacdo de projetos de concessao
dos servigos de transbordo, transporte e disposi¢cao final de residuos
sélidos urbanos.

Até o momento foram seis os beneficiados pela assessoria da Caixa: (i)
Consorcio Cias Centro Oeste, composto por 34 municipios; (ii) Consoércio
Comares, composto por 10 municipios; (iii) Consércio Convale, composto
por 08 municipios; (iv) Consércio Mogiana, composto por 47 municipios;
(v) Municipio de Bauru/SP; e (vi) Municipio de Teresina/PI.

Tem-se, portanto, que o futuro do setor é promissor, sendo que o
aumento da presenca da iniciativa privada promovera inegavel incremento
de investimentos e significativa melhoria na qualidade dos servigos
ofertados a populagdo.

*Contribuigéo de Ana Beatriz Franzero, advogada da drea de Infraestrutura
do Azevedo Sette Advogados
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“Ndéo se pode desconsiderar
o potencial dos projetos de
concess@o dos servigos
publicos de manejo de
residuos sdlidos e limpeza
urbana.”




O presente documento é um oferecimento de
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Informagao e analise de qualidade sao elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessGes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradicdo de mais de 40 anos em licitagGes, privatizagcGes, direito regulatorio,
concessGes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participagdo ativa nas fusGes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, nossa atuacdo inclui, ainda, a representagdo dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatorio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMI,
MIP, BTO, Concessoes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos € um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Nao hesite em entrar em contato

conosco ( ). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
guem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisoes de qualidade.

% RADARPPP

Visite nosso site: radarppp.com | @ |

Para esclarecimentos sobre a metodologia do Termdmetro do Radar de Projetos, consulte
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