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O Radar de Projetos

Dentre os projetos municipais
existem 649 projetos ativos,
nos diversos estagios de
desenvolvimento, sendo
monitorados neste momento

Os Municipios sao os entes concedentes que mais desenvolvem

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP possui,
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Além desses, ha outros 1.126 projetos, nao
computados no grafico acima, com o status de
paralisado, mas que podem retornar para
situacao de ativos ao longo de 2022.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de fevereiro de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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! Inicio de 2022 vé salto em PPPs e Concessoes Municipais

A pandemia bateu duro nos municipios, linha de frente no
contato direto com os cidaddaos. N3o obstante, ao se
comparar os meses de janeiro, nos anos de 2019 a 2021,
identifica-se que os prefeitos conseguiram manter o ritmo
de projetos neste més nos niveis pré-pandémicos.

Agora, em janeiro de 2022, viu-se um salto na quantidade
de projetos e contratos municipais ofertados. Em janeiro de
2019 tivemos 26 projetos; 28 projetos em janeiro de 2020;
21 projetos em janeiro de 2021; e 57 projetos em janeiro de
2022.

Em comum, hd uma dispersdo significativa em diversos
segmentos (cerca de 11 segmentos a cada ano). Os
campeodes foram:

= 2019: estacionamento e dgua/esgoto
= 2020: mobilidade e sistema funerario
= 2021: mobilidade e iluminagao publica
= 2022: dgua/esgoto e residuos solidos

Em que pese a auséncia de uma lideranga clara, os
segmentos de iluminagdao publica, residuos sdlidos e
saneamento seguem atraindo muitos interessados.

Espera-se uma manutencao do elevado volume de PPPs
municipais, haja vista termos acabado de entrar no segundo
ano de mandato dos prefeitos, o que lhes propiciarad tempo
habil para langarem varios projetos antes do préoximo pleito
municipal em 2024.

Em outras palavras, o momento é bom para os municipios,
e acreditamos ja haver uma maturidade institucional
generalizada, ainda que ndo uniforme.

Avancou-se bastante na pauta de concessdoes e PPPs
municipais, talvez até mesmo pelo espirito de cooperacao
gue o momento exige. A participacdo da iniciativa privada
foi valorizada.

AlteracOes legislativas também agregaram impulso, por
exemplo com a relevantissima atualizacdo do marco do
saneamento, que ainda trouxe impactos no setor de
residuos soélidos. Temas como eficiéncia energética e
mobilidade seguem fortes na pauta.

No entanto, gostariamos de ver um volume maior de
projetos de saude. A caréncia era notdria e antiga, mas a
pandemia expds a situacdo de forma dramatica e
evidenciou a necessidade de se prestigiar este setor.

m www.azevedosette.com.br Belo Horizonte - MG | Brasilia— DF | Goiania - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro — RJ | Sdo Paulo - SP

Azevedo Sette

Frederico Bopp Dieterich,
sdcio da drea de
Infraestrutura do Azevedo
Sette Advogados

ADVOCADOS

“O momento é
bom para os
municipios, e
acreditamos ja
haver uma
maturidade
institucional
generalizada,
ainda que néo
uniforme.”
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Entes Concedentes
; o Nos ultimos 5 meses, adiamentos e suspensdes superaram 5
Municipios registros, aumentando o patamar destas variaveis em comparagao
= ; alo que foi observado em media em periodo a_mteric()jr., Aplec?ar da
. elevacao, municipios apresentam cenario mais saudavel do que
Va rlaVE|S dO TRP. aquele observado ao longo de 2020.
adlamentO, Susper_ls_ao % 9 Observou-se uma tendéncia crescente de licitagdes canceladas por
cancelamento de ||C|tagoes municipios a partir de abril de 2021. Janeiro de 2022 apresenta
Média: 18 patamar de cancelamentos de licitacoes semelhante ao primeiro

trimestre de 2021, sendo necessario aguardar se a situagao da
pandemia voltara a impactar o desempenho das licitagoes de
concessoes e PPPs como no passado.
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B Cancelamento de Licitagdes

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de fevereiro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Entes Concedentes
icioi G’ Em 2021 municipios apresentaram quantitativo de novos projetos
Mun|C|pos 48? 53%3?05 (?2%0%0 (1_300) nr;ne%mo sendo odprlmlelrg ganglaa’lcbo da
- - gestao onforme historico apurado pela Radar é
Va rlaVE|S dO TRP: comum que o ssg%ndodano dast ge?toei::; governamentais apresente
. um maior quantitativo de projetos frente ao primeiro, o que,
pFOJEtOS NOVOS portanto, gera alta expectativa para 2022 nesta variavel.

o Municipios, no entanto, devem se preocupar com 0 amadurecimento
da qualidade dos prOJetos visando aumentar o nimero de projetos
que chegam a fase de ‘contrato assinado’.
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= Municipios com populagdo menor

que 80 mil habitantes
® Municipios com populagao igual ou
superior a 80 mil habitantes 64%
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de fevereiro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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— Diferente do que foi observado em 2020, o ano de 2021 registrou
Municipios temperaturas majoritariamente saudaveis para municipios. O estagio
nolrmal foi ?cha?gadg por g melses seguidos, sendo interrompido
~ pelo estagio febril em dezembro Ultimo. 2022 inicia com o estagio
EVOIU aO dO normal, apds um alto nimero de novos projetos registrado.

O ano de 2022 carrega elevada expectativa para o avan¢o da agenda

Termometro do o
i de PPPs e concessdes em municipios, dado que, passado o primeiro
Radar de PI'OjEtOS ano de gestao, com a realizacao ge d'iagnés’(cqicos I|?nais aproandados

i e a validacao de planos de governo, o segundo ano do mandato de
UltImOS 25 MESES prefeitos e prefeitas tende a incrementar os projetos nas carteiras

das cidades.
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A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Azevedo Sette

Rafael Adler, sdcio da
drea de Infraestrutura do
Azevedo Sette Advogados

“Dentre os métodos
que os Municipios
devem adotar para
reequilibrar esses
contratos, deve-se
dar preferéncia
aqueles que néo
impliquem em
aumento imediato
de tarifas.”

ADVOGADOS

! Um desafio para os Municipios em 2022: o reequilibrio dos contratos de mobilidade urbana

Dentre os projetos a cargo dos Municipios que mais impactam o dia-a-dia do
cidaddo estd, sem duvidas, os projetos de mobilidade urbana. A prestacido de
servigos publicos, com a disponibilizacdo da respectiva infraestrutura na area de
mobilidade urbana, notadamente as concessdes e PPPs de transporte coletivo,
tém grande importancia, principalmente nas grandes cidades, por serem fatores
que influenciam na qualidade de vida do cidadao.

Essa importancia traz consigo verdadeiros desafios de planejamento de
corredores de transporte e de execucao de intervengdes urbanas para melhorar
o fluxo das cidades, o que demanda custos elevados com desapropriacdes, com
a conectividade dos diversos modais de transporte e na sustentabilidade dos
contratos de concessdo e PPPs de transporte coletivo que, por um lado, devem
ser disponibilizados para a populacdo de forma adequada e eficiente, e por
outro ndo podem onerar de forma demasiada o usudrio, frente ao principio da
modicidade tarifaria.

Esses desafios que sdo comuns a projetos de mobilidade urbana ganharam nos
ultimos anos um fator que tornou ainda mais complexa a viabilidade desses
projetos, qual seja, a Covid-19. Como se sabe, em virtude da pandemia, varias
medidas sanitdrias precisaram ser adotadas pelos Municipios e Estados, o que
impactaram de forma bastante acentuada os servigos publicos de transporte
coletivo, principalmente. As orientagdes de distanciamento social, a adogao de
regimes de teletrabalho ou de regimes hibridos em diversas empresas, e a
limitacdo administrativa do funcionamento de espacos de lazer alteraram de
forma bastante expressiva o cotidiano das cidades. Com isso, houve severa

Belo Horizonte - MG | Brasilia— DF | Goidnia - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro — RJ | Sdo Paulo - SP

queda de demanda pelo uso dos transportes publicos, trazendo prejuizos
bastante relevantes as concessionarias de Onibus urbano, transporte sobre
trilhos e para as que detém concessGes conexas a esses servigos, tais como as
de terminais rodoviarios e as de bilhetagem econémica.

Além disso, os efeitos econémicos da pandemia e da retomada econ6mica
também impactaram com bastante forca esses servicos, com o encarecimento
do crédito necessario para os investimentos previstos em contrato e o aumento
no prego de insumos, notadamente dos combustiveis (o diesel subiu mais de
50% entre margo de 2020 e dezembro de 2021, por exemplo), desequilibrando
ainda mais a equacdo econémico-financeira desses contratos.

Sendo assim, o principal desafio para os Municipios nesse comeco de 2022 seria
adotar os procedimentos visando ao reequilibrio econémico-financeiro de tais
contratos em virtude da pandemia, buscando amenizar as suas consequéncias,
avaliando qual o real impacto na prestacdo desses servicos ligado a mobilidade
urbana e, ao final, reequilibrando o contrato.

Por fim, dentre os métodos que os Municipios devem adotar para reequilibrar
esses contratos, deve-se dar preferéncia aqueles que ndo impliquem em
aumento imediato de tarifas, tais como a extensdo do prazo de contrato, a
postergacao de investimentos, dentre outros, evitando-se assim um efeito
inflaciondrio bastante relevante que certamente dificultaria o acesso de
usuarios aos sistemas.

*Contribuigéo de Ernesto Medeiros T. de Araujo, advogado da drea de Infraestrutura do
Azevedo Sette Advogados

m www.azevedosette.com.br



O presente documento é um oferecimento de
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Informacao e analise de qualidade sdo elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessdes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradicdo de mais de 40 anos em licitagdes, privatizagdes, direito regulatério,
concessGes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participagdo ativa nas fusGes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, nossa atuagdo inclui, ainda, a representa¢do dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatorio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMI,
MIP, BTO, Concessdes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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ADVOGADOS
Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos ¢ um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentdrios serdo muito bem recebidos. Ndo hesite em entrar em contato
conosco (info@radarppp.com). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
quem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisdes de qualidade.

&© RADARPPP

Visite nosso site: radarppp.com | @ |

Para esclarecimentos sobre a metodologia do Termometro do Radar de Projetos, consulte
https://www.radarppp.com/biblioteca/.
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