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Sao 63 os contratos de PPP e concessao do segmento
de RESL T[T [i%S monitorados em nosso banco de
dados.

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP possui,
atualmente, informacgoes sobre
mais de 3.700 projetos,
distribuidos em 19 segmentos,
tendo mapeado, analisado e
sistematizado todos os dados
disponiveis, o que permite
analises globais sobre tendéncias
neste modelo de contratacao e
analise comparativa da
experiéncia nacional.
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Existem outros 84 projetos
ativos, nos diversos estagios
de desenvolvimento, sendo
monitorados neste momento

no Radar de Projetos.
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Além desses, ha outros 191 projetos, nao
computados no grafico acima, com o status
de paralisado, mas que podem ser
reativados ao longo de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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... entre outros.
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A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermbOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessoes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/
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Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).
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37,6°-395° |

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




Azevedo Sette

Rafael Adler, sécio da
drea de Infraestrutura
do Azevedo Sette
Advogados

ADVOCADOS

“As inovagoes no
projeto do Convale,
aliadas ao fato de
se tratar de uma
prestagéo
regionalizada de
servico de
saneamento bdsico,
tém o conddo de
influenciar diversos
outros projetos.”

A Concessao de Residuos Sdlidos do Convale: inovagdoes na modelagem juridica

No ultimo més de abril, foi realizada a Concorréncia Publica da
Concessao para a exploracdo e prestacdo dos servicos de coleta,
transporte, transbordo e tratamento dos residuos sélidos urbanos,
bem como o servico de destinacdo ambientalmente adequada dos
residuos sélidos urbanos e residuos de limpeza urbana dos
Municipios consorciados ao Convale — Consdrcio Intermunicipal de
Desenvolvimento Regional, composto por oito municipios:
Uberaba, Sacramento, Conceicdo das Alagoas, Delta, Campo
Florido, Agua Comprida, Verissimo e Planura, todos de Minas
Gerais.

A consecugdo desse projeto de concessdo representa um ponto de
virada nos projetos de residuos sdlidos urbanos, pois trata-se do
primeiro projeto levado a licitagdo apds as alteragdes legislativas
promovidas pelo Novo Marco do Saneamento na Lei Nacional de
Saneamento Basico (Lei 11.445/2007) e na Lei Nacional de
Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010).

O projeto da concessdo dos servicos de residuos sdlidos do
Convale, estruturado com assessoria do FEP-Caixa, apresenta,
assim, algumas novidades importantes na modelagem juridica.
Dentre essas novidades, destaca-se dois pontos principais.
Primeiramente, trata-se da primeira concessao comum do setor de
residuos soélidos, regulado pela Lei 8.987/1995. Nessa modalidade,
a remuneragdo da concessionaria se da, exclusivamente, mediante
a cobranga de tarifa dos usudrios. No caso da concessdo do
Convale, utilizou-se um expediente trazido pelo Novo Marco do
Saneamento Basico. Nesse expediente, o valor da tarifa cobrada ao
usudrio se dard na fatura do consumo dos servicos de dgua e
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esgoto dos domicilios (art. 35, §12 da Lei 11.445/2007), e sera
calculada a partir do consumo de dgua dos respectivos domicilios
(art. 35, IV da Lei 11.445/2007).

O segundo ponto de inovacdo que se pode destacar é a
importancia trazida aos servicos complementares, necessarios para
amortizacdo da tarifa, por meio da exploracdo de atividades
geradoras de receitas acessorias. No caso especifico, destaca-se a
exploracao do Aterro Sanitario, com a adocdo de praticas de ESG.
Nesse cenario, a minuta de contrato autoriza, desde a celebracao
do contrato, a exploragdo das seguintes atividades acessorias: (i)
comercializacdo de biogas; (ii) geracdo e comercializacdo de
energia; (iii) produgdo e comercializagdo de composto; (iv) geragao
de crédito de carbono; e (v) beneficiamento e comercializagdo de
subprodutos contidos nos residuos.

As inovagdes no projeto do Convale, aliadas ao fato de se tratar de
uma prestagdo regionalizada de servigo de saneamento bdsico,
tém o conddo de influenciar diversos outros projetos que
caminham no mesmo sentido, trazendo mais seguranga juridica
aos investidores e mais qualidade no servigo publico prestado aos
usuarios.

Ademais, o sucesso desse projeto pode se constituir em um
paradigma de modelo juridico para a prestacdao dos servicos
atrelados aos residuos sélidos, capaz de ser replicado em todo Pais,
o que facilitard o atingimento das metas da Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, gerando diversos beneficios a saude publica.

*Contribuigdes de Ernesto Medeiros T. de Araujo e Vitor Baumgratz, respectivamente, advogado e estagidrio da drea de Infraestrutura do Azevedo Sette

Advogados
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Residuos Solidos

O segmento Residuos Sélidos voltou a ndo apresentar licitacoes
adiadas ou suspensas (a ultima vez foi em dezembro-21). Depois de

V « s o d TRP' um perlodé) conturbadto em 2020, o scEtor pgrece estar err(l:I franco
crescimento, com muitos novos projetos e baixo numero de
arIaVE|S O licitacOes frustradas.
adlamento suspensao e 9 b . bservad | os de licit
ambém ndo foram observados cancelamentos de licitagdes no
cancela mento de I|C|ta§0e5 setor — é 0 segundo més consecutivo com este desempenho.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de maio de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Residuos Solidos

O segmento Residuos Sdlidos vem apresentando

-4 H regularidade no lancamento de novos projetos. Nos
Va riaveils dO TRP: L’|It§i]mos 12 meses agmédia de Iangameﬁtog: é de 10
projetos novos projetos.

Os 11 projetos langados em abril/22 supera os
quantitativos observados no mesmo mes dos anos
2020 (2) e 2021 (4), reforcando como o setor mostra
potencia no desenvolvimento de novas iniciativas.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de maio de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Residuos Solidos

O segmento Residuos sdlidos € um dos mais saudaveis monitorados

~
pelo TRP. No histdrico dos Ultimos 25 meses parece claro que o
EVOIu ao do periodo conturbado da pandemia ficou para tras e, desde meados de

TermomEtrO do 2021, 0 segmento retornou ao patamar de temperaturas mais

saudavels

Radar de Projetos A expectativa é observarmos nos proximos meses um crescente

aumento de contratos assinados no segmento, fruto das modelagens
UltImOS 25 MESES liderados pelo setor publico e daguelas que se valeram do uso de
PMIs e que avancam as fases de consulta publica e licitagdo.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de maio de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Lixdes com os dias contados: qual a solucao?

A Lei Federal n? 12.305, de 2 de agosto de 2010 (Politica Nacional de
Residuos Sdlidos) estabeleceu o ano de 2014 para a extingdo dos lixdes,
prazo este que nao foi observado.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos também estabeleceu que a Unido
Federal deveria elaborar o Plano Nacional de Residuos Soélidos, principal
documento nacional de planejamento da gestdo de residuos sélidos, que
somente agora — depois de mais de 10 anos de espera — foi instituido, por
meio do Decreto Federal n2 11.043, de 13 de abril de 2022.

O Plano Nacional de Residuos Sdlidos trouxe diretrizes, estratégias, agcdes e
metas para modernizar a gestdo de residuos sélidos no Pais, de forma a
colocar em pratica os objetivos previstos na Politica Nacional de Residuos
Sélidos. Dentre os iniUmeros pontos tratados, o plano, em linha com o que
ja havia sido feito pelo novo marco do saneamento basico (Lei n°
14.026/2020), reforcou a determinagdo para o encerramento de todos os
lixdes no pais até 2024.

Os desafios ainda sdo enormes. Atualmente, segundo dados da ABRELPE,
aterros controlados e lixGes a céu aberto ainda sdo responsaveis por
receber 40% do total de residuos coletados, ou 30,3 milhGes de toneladas
por ano.

A razdo para esta situacdo pode estar no fato de que muitos municipios
brasileiros — especialmente os menores — tém encontrado dificuldades
para a implementacdo das medidas necessarias. Tais dificuldades devem-
se, principalmente, a falta de recursos (poucos sdo os municipios que
realizam a cobranga pela prestacdo das atividades e infraestruturas
operacionais de coleta, varricdo, transporte, transbordo, tratamento e
destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos soélidos
domiciliares e dos residuos de limpeza urbana) e a escassez de pessoal
capacitado.

Ademais, mais de 85% dos municipios brasileiros tém populagdo inferior a
50 mil habitantes, o que traz a auséncia de atratividade para seus projetos
no setor.

Belo Horizonte - MG | Brasilia— DF | Goidnia - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro—RJ | Sdo Paulo - SP m www.azevedosette.com.br
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Neste contexto, a solugdo para o problema pode se dar por meio da
regionalizacdo ou da gestdo associada, mas o caminho ainda é longo e o
prazo é curto. O Plano Nacional de Residuos Sdlidos estabelece o fomento
e a implantagdo da gestdo regionalizada de residuos sélidos como uma
diretriz a ser seguida.

O Plano - tal como fez o novo marco de saneamento — reforca a
priorizagdo de repasse de recursos da Unido aos municipios que optarem
por solugdes consorciadas intermunicipais ou interfederativas para
atender a gestdo dos residuos sélidos, com vistas a ampliacdo da oferta de
servigos, racionalizacdo de equipamentos, bem como otimizacdo de
pessoal e potencial redugao de custos.

No entanto, para que os arranjos locais para prestacdo dos servigos, tais
como os consércios publicos, possam ser efetivos muitos avangos ainda
precisam ser feitos, especialmente com relagdo a sua governanga e a
estruturacdo de garantias adequadas.

E neste contexto que se faz imperiosa a estruturacdo sdlida e consistente
dos projetos de residuos, o que passa inclusive pela inclusdo de fontes de
receitas acessdrias nos projetos de residuos como, por exemplo, a
reciclagem, beneficiamento de chorume para biofertilizantes e o
aproveitamento energético dos residuos, mediante as diversas tecnologias
atualmente existentes.

Alids, a previsdo e inclusdo de receitas acessorias nos projetos do setor
deixam de ser apenas recomenddveis e passam a ser necessarias para o
atingimento da meta de aumento da recuperagdo de residuos dos atuais
3% para 50% dos residuos em 20 anos, meio da reciclagem, compostagem,
biodigestdo e/ou recuperagdo energética. Nesse cenario, torna-se
imperioso pensar “fora da caixa”, exemplificativamente dando-se énfase
ao incentivo a gestdo eficiente dos residuos com a previsdo, em contratos
de delegacdo dos servicos publicos correspondentes, de néao
compartilhamento de tais receitas acessérias com o Poder Concedente.

*Contribuigdo de Bruno Vianna Espirito Santo, advogado da drea de
Infraestrutura do Azevedo Sette Advogados

Azevedo Sette

ADVOCADOS

Bruna Bouissou, sdcia da
drea de Infraestrutura do
Azevedo Sette Advogados

“Para que os arranjos locais para
prestagdo dos servicos possam ser
efetivos, muitos avancos ainda
precisam ser feitos, especialmente
com relagdo a sua governan¢a e a
estruturagdo de garantias
adequadas.”




O presente documento é um oferecimento de

eda

Informacao e analise de qualidade sdo elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessoes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradigdo de mais de 40 anos em licitagdes, privatizagdes, direito regulatdrio,
concessGes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participagdo ativa nas fusGes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, nossa atuacgdo inclui, ainda, a representagdo dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatorio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMI,
MIP, BTO, Concessdes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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Azevedo Sette

ADVOGADOS
Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos ¢ um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Ndo hesite em entrar em contato
conosco (info@radarppp.com). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
quem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisdes de qualidade.

&© RADARPPP

Visite nosso site: radarppp.com | @ |

Para esclarecimentos sobre a metodologia do Termometro do Radar de Projetos, consulte
https://www.radarppp.com/biblioteca/.
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