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A Radar PPP ajuda sua empresa a desenvolver as capacidades e habilidades para interpretar
o mercado nacional de infraestrutura, além de Ihe oferecer informacoes que fazem a diferenca.
Acreditamos que o0 mercado brasileiro de investimento privado em infraestrutura pode gerar
beneficios para empresas, 6rgaos do governo e sociedade. A chave € o acesso a informagao

qualificada. E a informacao adequada e no momento certo que permitira aos agentes tomar
melhores decisdes, gerando ganhos para todos os envolvidos.

o que fazemos
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CONSULTORIA INFORMAGAO TREINAMENTOS
A Radar PPP tem expertise A Radar PPP desenvolveu o mais A Radar PPP presta servigos em
para atuar de forma qualificado sistema de informagao parceira com centros de estudos
estratégica em todas as sobre concessoes e PPPs do Brasil nacionais e internacionais, além
etapas do ciclo de vida das (Radar de Projetos), com de treinamentos especificos
PPPs, com produtos e servicos monitoramento diario de mais de para preparacao da
que podem ser contratados de 4.100 projetos mapeados. certificacao CP3P, ou
forma integrada ou caso a customizados de acordo com a
caso, de acordo com a necessidade dos clientes. CP3P
necessidade dos clientes.

CERTIFIED PPP
PROFESSIONAL



O Radar de Projetos

RADARPPP

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e
concessoes inspirou a Radar PPP a conceituar, desenvolver e atualizar o
unico banco de dados existente da experiéncia brasileira com o tema.

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP, possui
atualmente informacoes
sobre mais de 4.100
projetos, distribuidos em 19
segmentos, tendo mapeado,
analisado e sistematizado
todos os dados disponiveis, o
que permite analises globais
sobre tendéncias neste
modelo de contratagao e
analise comparativa da
experiéncia nacional.

Agua e Esgoto

‘\

lluminagao
I Publica
o 492
4.153
227 jniciativas
252 490
253 263 T— Residuos Soélidos
259 503
L Cultura, Comércio e
Lazer

Unidades Administrativas e
Servigos Publicos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de outubro de 2022.
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Existem 1.285 projetos
ativos, nos diversos
estagios de maturidade,
sendo monitorados neste
momento no Radar de

Projetos.
187
138 97
52 20 50
| L L _—1 L L L |
Intengéo Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagao Licitagao
Publica Iniciada Encerrada Publica Publica Iniciada Encerrada
Anunciada Aberta Encerrada

Estudos Liderados pelo Setor Publico m PMI @

Além desses, ha centenas de outros projetos,
nao computados no grafico acima, com o status
de paralisado, mas que podem retornar para

situacao de ativos ainda em 2022,

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP

Nos ultimos 30 dias...
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novos projetos consultas publicas licitagOes novidades eventos
inseridos abertas publicadas capturadas ETEL L 2 e o et
n 2476
foram acrescentados 61 16 projetos alcangaram a foram 31 Licitagdes iniciadas, 787 novidades a agenda dos
novos projetos com fase de Consulta Publica, com destaque para projetos capturadas, por meio de projetos revela 114
maior destaque para os disponibilizando as minutas  envolvidos no territorio de Sao publicacoes eventos associados a
segmentos de Eficiéncia de documentos elaborados  Paulo (9) e de Santa Catarina governamentais nos 103 projetos para os g
Energética e Tecnologia para a licitacdao, com (5). Destaques de iniciativas ultimos 30 dias, préximos 30 dias.
(9), Residuos Sélidos e destaque para projetos de nos segmentos de Unidades impactaram 754
Agua e Esgoto (8 em Iluminagao Publica e Administrativas e Servigos projetos, atualizando
cada) e Cultura, Lazer e Eficiéncia Energética (5 em Publicos (5). seus historicos.
Comeércio (7) cada).

Usinas Flutuantes de Energia
Solar
Eficiéncia Energética e Tecnologia

Floresta Estadual do Amapa

N O\!OS Meio Ambiente
P rOJ etos Intengéo Publica Anunciada

ﬁ Amapa

Abastecimento de Agua e Marina Publica
Esgotamento Sanitario Cultura, Lazer e Comércio
Agua e Esgoto

Modelagem - Estudos Liderados
pelo Setor Publico Iniciados

Modelagem - Estudos Liderados

Consulta Publica Aberta pelo Setor Publico Iniciados

" Pernambuco

Santa Catarina | Joinville A Bahia | Porto Seguro
|

... entre outros.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de outubro de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermbOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessoes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/
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RADARPPP
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Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

-
ﬁ

37,6°-395° |

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




ez . RADAR PPP
Variaveis do TRP:

Tem se observado a elevagao do quantitativo de suspengoes e adiamentos de licitagao em
adlamento suspensao e 2022 (média mensal de 18 ocorréncia), se comparado com dados de 2021 (média mensal
cancela mentg de ||C|tagoe5 de 10 ocorréncias). Mesmo que tais processos retomem a ativa, ressalta-se a importancia

dos entes concedentes em realizarem preparacoes qualificadas ‘antes da publicacao de
licitagOes, evitando-se o desengajamento do setor privado em tais processos.

a Os cancelamentos de licitacao voltaram a crescer depois de 5 meses com registros em
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Adiamento de Sesséo de Abertura de Envelopes de Licitagao m Suspensao de Licitagdes

set-20  out20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21  mar21 abr-21 mai-21  jun-21 jul-21 ago-21  set-21 out-21 nov-21  dez21 jan-22 fev-22 mar22,. abr22 mai-22 jun-22 jul-22  ago-22 = set-22

B Cancelamento de Licitagdes

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de outubro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP

Qde olho no detalhe

Perfil das 10 licitagdoes canceladas no ultimo més

Destaques das licitacoes suspensas no ultimo més

por motivo do cancelamento, segmento e ente federativo

0‘

SEGMENTO DOS PROJETOS COM LICITACAO
SUSPENSA

d “ ® Estacionamentos
m Licitagcdo Deserta
6 = Unidades Administrativas e Servigos Publicos

Agua e Esgoto

MOTIVO DO CANCELAMENTO

m Conveniéncia e oportunidade da

administragdo publica Meio Ambiente

m Residuos Solidos

m Licitacdo Fracassada ’
lluminagdo Publica

a

m Cultura, Lazer e Comércio = Mobilidade

m Eficiéncia Energética e Tecnologia

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO
PROJETO

m Eficiéncia Energética e Tecnologia

MOTIVO DA SUSPENSAO

m Estacionamentos
Suspensao de Licitacdo por
= Mobilidade 0 g4 p

manifestagdo do Poder Executivo
m Rodovias

m Sistema Prisional = Municipio m Estado m Suspensado de Licita¢do por

manifestacdo do Tribunal de

m Terminais Rodoviarios Contas / Ministério Publico /

m Unidades Administrativas e Servigos Publicos Judiciario
Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de outubro de 2022. Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas
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radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

ez . RADAR PPP
Variaveis do TRP:

projetos novos

e O més de setembro/22 registrou o segundo menor quantitativo de
novos projetos no ano (a frente apenas de fevereiro/22, com 57).
Acredita-se que a proximidade do processo eleitoral tenha freado
langamentos de novas iniciativas este mes.

0 Ainda que o numero de novos projetos seja inferior ao registrado
nos ultimos 6 meses, 2022 segue apresentando 0 maior patamar
meédio de novos projetos da serie (71 novos projetos por mes),
B
79 @

totalizando 639 novas iniciativas até aqui.
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m Projetos Novos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de outubro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Qde olho no detalhe

Os 61 novos projetos no Ultimo més

distribuidos por ente federativo e segmento

SEGMENTO DOS NOVOS PROJETOS ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELOS NOVOS PROJETOS

m Eficiéncia Energética e Tecnologia
m Agua e Esgoto

m Residuos Sdlidos

m Cultura, Lazer e Comércio

m Estacionamentos ® Municipio
m lluminacdo Publica m Estado
m Unidades Administrativas e Servigos Publicos Unido

® Mobilidade
m Sistema Funerario

Consorcio Publico

m Rodovias
Portos
Saude

Meio Ambiente

Terminais Rodoviarios

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de outubro de 2022. Em caso de dividas quanto aos status dos projetos, consulte
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas
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https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

~ RADAR PPP
Evolugao do ©

TermomEtro do Apds 5 meses em estagio normal, a melhor sequéncia da
Radar de PrOJEtOS e serle o TRP passa a gpresentar febre em getembro/22

|mpactado principalmente, pelo aumento do numero de
UltlmOS 25 meses licitagOes canceladas e da reducio do numero de novos
projetos observados.

G Sera importante observar a dinamica de desenvolvimento das
iniciativas de PPP e concessao nos meses seguintes, com 0s
impactos decorrentes da conclusdo do periodo eleitoral.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de outubro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP

O Radar de Projetos

Dentre os projetos municipais
existem 124 projetos ativos,
nos diversos estagios de
desenvolvimento, sendo
monitorados neste momento
no Radar de Projetos.

10347 as iniciativas federais de @
PPP e Concessaoflelilive]=le Il

nosso banco de dados, das quais 111 ja Unido —l

sao contratos iniciados.
347

O Radar de Projetos, banco de HELEE AT IS
dados da Radar PPP possui,
atualmente, informagoes - 4.153
sobre mais de 4.100 Iniciativas 59
projetos, distribuidos em 19 a
segmentos, tendo mapeado,
analisado e sistematizado todos . 22
os dados disponiveis, o que 14 5 7
perm’\ite .ana’lises gIObaiS SObre 347 r_Int,eng;éofl\/lod_eila enﬁ/lodelageT_Co,n%yltaﬁ_Copsyltaﬁ_Liqit‘;géoﬁ_ Licitagéo_‘
tendenC|a§ neste ’mOdelo de iniCiativaS bortos Ar?lljjr?(l,‘li%%a Iniciada Encerrada FA%%I:’;:: Erﬁ)gebrl;gga Iniciada Encerrada
contratacao e analise
Comparativa da eXperiénCia Estudos Liderados pelo Setor Publico m PMI @
nacional.
Rodovias Além desses, ha outros 112 projetos, ndao
computados no grafico acima, com o status de
Meio Ambiente paralisado, mas que podem retornar para
- Ferrovias situacao de ativos ainda em 2022.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de outubro de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Entes Concedentes

& Painel do Mercado
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Nos ultimos 30 dias...

Novos
Projetos

U U
= =i EH
9 @ ° Companhia de Docas do Para

Portos
novos projetos novidades eventos =
inseridos capturadas mapeados @ Painel do Mercado
Intencgéo Publica Anunciada u o476
foram detectados 2 novos 68 novidades capturadas, por a agenda dos projetos Uhido "
projetos federais, ambos meio de publicagbes revela 7 eventos
em estagio de intencdo governamentais nos ultimos 30 associados a 5 projetos
publica anunciada, no dias, impactaram 57 projetos da Unido para os
segmento de Portos. da Unido, atualizando seus proximos 30 dias. Companhia de Docas do Rio de
historicos. -
Janeiro
Portos
Para o periodo em analise ndo foram identificadas Intengdo Publica Anunciada

iniciativas da Unido que iniciaram o processo de consulta

\@ publica ou que tiveram o edital de licitagao publicado. Unido

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de outubro de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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A agenda de infraestrutura da Uniao: a necessidade
de manutenc¢ao do PPl para o mandato 2023-2026

Nesse més de outubro, estamos na reta final do periodo eleitoral para
diversos cargos eletivos, inclusive para a Presidéncia da Republica. Com o
segundo turno das eleicdes marcado para o dia 30 de outubro, é
importante refletir sobre a necessdria continuidade da agenda de
parcerias com a iniciativa privada no ambito da infraestrutura,
independentemente do candidato que se sagrard vencedor.

Politicas publicas voltadas ao setor de infraestrutura se traduzem em
auténticas politicas de estado. A atracdo de investimentos privados nos
diversos setores, aliados ao investimento publico por meio do orgamento,
tem importancia impar para a implantacdo, requalificacdo e operagao da
infraestrutura logistica, energética e de telecomunicag¢des. Os efeitos
desses conjuntos de investimentos sdo sentidos na criacdo de emprego e
renda, na redugdo dos custos logisticos e na expansdo da atividade
econdmica dos diversos setores da economia nacional.

Ademais, ao ser auténtica politica de estado, a agenda de infraestrutura
deve ser preservada das mudancas de governo. Essa Ultima caracteristica
é observada na histéria do Brasil, j4 que o programa de concessées
federais completou, esse ano, 30 anos, com avan¢os nas dareas de
rodovias, ferrovias, telecomunicacdes e energia elétrica, bem como uma
maior institucionalizacdo dessa politica, por meio da criagdo de marcos
regulatdrios e instituicdo de Agéncias Reguladoras.

Um importante passo nessa institucionalizacdo da agenda de
infraestrutura foi a criacdo, em 2016, do Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI), que substituiu o Programa de Investimentos em
Logistica (PIL), ampliando seu escopo e transformando-o em ferramenta
de coordenacdo do programa de concessdes federais, bem como de
interlocucdo com o mercado. Além disso, com o passar do tempo, houve
um acréscimo de suas atribuicGes, incorporando o auxilio técnico e

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

financeiro federal aos entes subnacionais na concepg¢do e licitagdao de
projetos estaduais e municipais, por meio do BNDES e da Caixa.

O PPI cumpriu nesses ultimos 06 anos importante papel na selegdo e
priorizacdo de projetos de infraestrutura, com um cardapio sdlido de
oportunidades e andlise prévia de viabilidade anterior a licitacdo, o que
resulta em maior concorréncia e em maior sucesso na elaboragdo e
efetivacdo dos projetos ali listados. O PPI tornou-se imprescindivel para
atrair o investimento privado nas solugGes de infraestrutura, eliminando
os gargalos e custos tdo bem conhecidos em nosso Pais. Dessa forma, é
possivel afirmar que mais do que um drgao administrativo de governo, o
PPI tornou-se um érgao de Estado.

Sendo assim, a sua manutencdo e eventual aprimoramento,
independentemente do resultado eleitoral, é de importancia impar para o
proximo governo, pois afasta consideravelmente o risco politico que
envolve a agenda de infraestrutura, e dd ao mercado previsibilidade e um
pipeline de projetos a serem executados durante o préximo mandato.
Neste sentido, a manutencdo do programa adquire ainda maior
importancia se atentarmos para o fato de que nos préximos quatro anos
serdo necessarios investimentos robustos nas areas de saneamento
basico e de logistica para cumprimento de metas de politicas publicas e
para o fortalecimento da economia.

Portanto, no periodo pods-eleitoral, quando comeca a preparacdo do
proximo mandato, esse avanco institucional deve ser ressaltado para que
o Pais continue a avancar em uma politica publica de estado que vem se
mostrando exitosa hd 30 anos, sempre ciente dos desafios impostos pela
realidade e pelos avancos legislativos necessarios para conferir maior
dindmica ao setor.

*Contribuigdo de Ernesto Medeiros Teixeira de Araujo, advogado da drea de
Infraestrutura do Azevedo Sette Advogados

Belo Horizonte - MG | Brasilia — DF | Recife — PE | Rio de Janeiro —RJ | Sdo Paulo - SP

Azevedo Sette

ADVOGCADOS

’,‘_

Rafael Adler, sécio
I da drea de
Infraestrutura do
Azevedo Sette
Advogados

.

“Nos préximos quatro
anos serdo necessdrios
investimentos robustos
nas dreas de saneamento
basico e de logistica para
cumprimento de metas de
politicas publicas e para o
fortalecimento da
economia.”

m www.azevedosette.com.br
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

| Azevedo Sette RADARPPP
Entes Concedentes ROVGGADOS

m o Os dados organizados evidenciam cenario de maior turbuléncia nas licitacoes da Unidao no

ultimo ano. De setembro/20 a setembro/21 foram apenas 2 ocorréncias de licitagbes
suspensas. De outubro/21 a setembro/22 sao apresentados 18 registros envolvendo

[ Y 4 [ ] ~ - .- . ~ . 7 R ~
. suspengoes e adiamentos de licitagoes. A hipotese para o aumento expressivo de frustagoes
Va riaveils do TRP- gos groceclssos fg—:dderails podeI ecslta[ relacionada a maior celeridadedde colncluir projetos antes
: o o inicio do periodo eleitoral, dinamica comum no encerramento de ciclos governamentais.
adiamento, suspensao e P / ?

Ca ncelamento de Iicitagf)es 9 A Unido nao possui histdrico significativo quanto a licitagbes canceladas. Foram apenas 3

ocorréncias nos Ultimos 25 meses. Em 2022, essa situacao ainda nao foi observada.

4 Total Suspensoes e Adiamentos: 18

m m
;
Total Suspensoes e Adiamentos: 2

sﬂzo mmzo nov-20 deEzo ja1 fev-21 mEZ‘I atﬂn mEZ‘I juﬂ1 jLE1 agEm sﬂn out21 nov21 dez21 jan22  fev-22 mmzz abr-22 mnzz juﬂz ju22  ago22 sﬂzz

Adiamento de Sessao de Abertura de Envelopes de Licitagao m Suspenséo de Licitagdes

segzo ougo no@ZO degzo jag1 fe@1 ma@Z‘l abgm m§21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21  dez-21 jagz fegz megzz angZ megZZ jugz jug2 aggzz segzz

B Cancelamento de Licitagoes

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de outubro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

Entes Concedentes ADVOGADOS
m e A Unido intensificou o langamento de projetos de PPP e concessao
, 383 1ultllzmo;oaznzos Passo(L:lI de 33 iniciativas em 2019 para 74 ergn
e e m apesar de apresentar numero expressivo, tende a
Va rIaVEIS dO TRP: nao superar a marca registrada no ano anterior. O total até aqui é

de 43 projetos identificados (média de 5 ao més).

projetos novos

o O ndmero de novos projetos caiu por 4 meses seguidos,
alcancando a pior marca do ano (2, igualando-se a maio/22).

Total:
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m Projetos Novos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de outubro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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ADVOGADOS

Apo6s novembro/21, més em que a Unido apresentou seu pior estagio
febril em 25 meses (4 suspensoes de licitacao, 1 cancelamento de
licitacao e 0 novos projetos), as temperaturas passaram a ser mais
saudaveis. Apds os 3 ultimos meses registrarem temperatura ‘normal’,
setembro/22 alcancou estagio febril, impactado, principalmente,
pelo baixo lancamento de novos projetos.

e E a terceira vez que o estégio febril é observado em 2022. Ja em outras
5 oportunidades a temperatura foi a mais saudavel possivel (37°C).

41,2°

~
35,2 J -
38,20 38,20

37,02,37,02 37,0¢ 37,02,37,02,37,0¢

37,82

mai-21  jun-21  jul-21 ago-21 set21 out21 nov-21 dez21jjan-22 fev-22 mar22 abr-22 mai-22 jun22 jul-22 ago-22 set-22 =

.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.


radarppp.com

Azevedo Sette

ADVOCADOS

Frederico Bopp Dieterich,
socio da drea de Infraestrutura
do Azevedo Sette Advogados

“Na linha do
famoso ditado:
‘The show must
go on!’ E esta
indo.”

Unido segue impulsionando as parcerias no Setor de Infraestrutura

A Unido tem atuado com vigor em duas vertentes principais:
(1) parcerias no ambito de projetos federais, e (2) apoio aos
demais entes da Federag¢dao em suas parcerias.

Leia-se “parceria” na sua acepgdao mais ampla, de um
relacionamento de longo prazo entre o poder publico e a
iniciativa privada para viabilizar investimentos em
infraestrutura.

No ambito originario federal, estdo em desenvolvimento pelo
PPl — Programa de Parcerias de Investimentos 157 projetos
nos mais variados setores (ex.: rodovias, aeroportos, portos,
florestas, mineracdo, energia, 6leo e gas, etc.). Sem contar os
153 projetos ja entregues.

Por outro lado, o Radar de Projetos indica um universo
ampliado (347 iniciativas), evidenciando que a Unido possui
um leque maior de oportunidades. Na&ao obstante,
acreditamos que o0s casos mais concretos s3ao 0s
desenvolvidos pelo PPI.

Para além disso, a Unido esta trabalhando fortemente para
atualizar a regulacdo de varios setores. Exemplos como a
agenda da ANA para o triénio 2022-2024 e a total abertura
do mercado livre de energia pela ANEEL s3ao sintomaticos de
uma evolucdo mais profunda, estrutural.
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Em relacdo as parcerias dos demais entes da Federacao,
atualmente a Unido esta trabalhando na estruturacao de 43
projetos, com foco em iluminagdao publica, residuos,
saneamento e educagdo.

O contraponto de todo este avanco é a timidez da Unido em
fornecer garantias a projetos dos Estados, Distrito Federal e
Municipios. Mas isso é compreensivel. Afinal, seguidamente,
a Unido vé-se compelida a honrar compromissos financeiros
destes entes e ainda sofre revezes judiciais para recuperar
seu crédito. A titulo de exemplo, em 2022 a Unido pagou
mais de RS6 bilhdes em débitos de Estados. Em paralelo,
varios Estados obtiveram liminares junto ao STF para evitar
que a Unido blogueasse os repasses do Fundo de
Participacao dos Estados — FPE.
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