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A Radar PPP ajuda sua empresa a desenvolver as capacidades e habilidades para interpretar
o mercado nacional de infraestrutura, além de Ihe oferecer informacoes que fazem a diferenca.
Acreditamos que o0 mercado brasileiro de investimento privado em infraestrutura pode gerar
beneficios para empresas, 6rgaos do governo e sociedade. A chave € o acesso a informagao

qualificada. E a informacao adequada e no momento certo que permitira aos agentes tomar
melhores decisdes, gerando ganhos para todos os envolvidos.

o que fazemos

CONSULTORIA

A Radar PPP tem expertise
para atuar de forma
estratégica em todas as
etapas do ciclo de vida das
PPPs, com produtos e servicos
que podem ser contratados de
forma integrada ou caso a
caso, de acordo com a
necessidade dos clientes.

INFORMACAO

A Radar PPP desenvolveu o0 mais
qualificado sistema de informacao
sobre concessoes e PPPs do Brasil
(Radar de Projetos), com
monitoramento diario de mais de
4.100 projetos mapeados.

—"F

TREINAMENTOS

A Radar PPP presta servicos em
parceira com centros de estudos
nacionais e internacionais, além
de treinamentos especificos
para preparacao da
certificacao CP3P, ou
customizados de acordo com a
necessidade dos clientes.




O Radar de Projetos

RADARPPP

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e
concessoes inspirou a Radar PPP a conceituar, desenvolver e atualizar o
unico banco de dados existente da experiéncia brasileira com o tema.

‘ Agua e Esgoto
i Residuos Solidos

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP, possui
atualmente informacoes
sobre mais de 4.100

188

projetos, distribuidos em 19 189 494
segmentos, tendo mapeado, 4.196
analisado e sistematizado 228 iNiciati
todos os dados disponiveis, o Iniciativas
que permite analises globais 254 496
sobre tendéncias nes~te 260 i/ lluminacio Publica
modelo de contratacao e 363
andlise comparativa da 262 599
experiéncia nacional. | Cultura, Comércio e
Lazer
Unidades

Administrativas e
Servicos Publicos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022.

Existem 1.296 projetos
ativos, nos diversos
estagios de maturidade,
sendo monitorados neste

@ momento no Radar de
Projetos.
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Intengéo Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagao Licitagao
Publica Iniciada Encerrada Publica Publica Iniciada Encerrada
Anunciada Aberta Encerrada

Estudos Liderados pelo Setor Publico m PMI @

Além desses, ha centenas de outros projetos,
nao computados no grafico acima, com o status
de paralisado, mas que podem retornar para

situacao de ativos ainda em 2022,

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

Nos ultimos 30 dias...

e
38

licitagOes
publicadas

=

novidades
capturadas

4
o

novos projetos
inseridos

consultas publicas
abertas

foram acrescentados 43
novos projetos com maior
destaque para os
segmentos de Eficiéncia
Energética e Tecnologia
(8), Residuos Sdlidos (7),
Unidades Administrativas e
Servigos Publicos (7) e
Agua e Esgoto (6).

15 projetos alcangaram a
fase de Consulta Publica,
disponibilizando as minutas
de documentos elaborados
para a licitacdao, com
destaque para projetos de
Rodovias (3) e Agua e
Esgoto (2).

foram 38 Licitagdes iniciadas,
com destaque para projetos
dos municipios em Sao Paulo
(8) e Santa Catarina (7).
Destaque também para 5 no
segmento de Agua e Esgoto e
outros 4 em Meio Ambiente.

governamentais nos
ultimos 30 dias,

Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario
Agua e Esgoto

lluminagao Publica (Ponta
Pora)
lluminagao Publica

Novos
Projetos

Modelagem - Estudos Liderados

pelo Setor Publico Iniciados Inteng&o Publica Anunciada

'A Mato Grosso do Sul | Ponta

@f Parand | Paranavai ~
| N5 Pora

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022.

716 novidades capturadas,
por meio de publicagdes

impactaram 586 projetos,
atualizando seus historicos.

® il

eventos
mapeados

a agenda dos
projetos revela 129
eventos associados a
105 projetos para os
préximos 30 dias.

Centro de Tratamento de

Residuos
Residuos Sdlidos

Modelagem — PMI Iniciado

Ceard | Maracanau

RADARPPP

@& Painel do Mercado

=

@ Painel do Mercado

n 2476

Geracao Distribuida
Eficiéncia Energética e Tecnologia

Intencao Publica Anunciada

™ Rio Grande do Sul | Caxias
~ doSul

... entre outros.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermbOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessoes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/



https://www.radarppp.com/biblioteca/

RADARPPP

~
Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

-
ﬁ

37,6°-395° |

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




Variaveis do TRP:

adiamento, suspensdo e
cancelamento de licitagbes
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Adiamento de Sesséao de Abertura de Envelopes de Licitagao

jun-21

jul-21

RADARPPP

O quantitativo de licitacdes suspensas é o menor dos ultimos 6 meses,
apresentando-se como o 3° melhor resultado mensal de 2022. Os adiamentos
de licitacoes sao o menor quantitativo observado em 2022 (apenas 3).

O numero de licitagdes canceladas foi 0 mesmo do més anterior (10), se
apresentando como o maior patamar observado em 2022. Este patamar se
assemelha ao que foi observado no segundo semestre de 2021, época de maior
conturbacao nas licitacoes de PPPs e concessoes, ainda com impactos
decorrentes da COVID-19.
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m Suspensdo de Licitagoes

pA

out-20  nov-20 dez-20  jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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B Cancelamento de Licitagdes


radarppp.com

Qde olho no detalhe

Perfil das 10 licitacoes canceladas

por motivo do cancelamento, segmento e ente federativo

MOTIVO DO CANCELAMENTO

( m Licitacdo Deserta
m Conveniéncia e oportunidade
da administragao publica

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO
PROJETO

SEGMENTO DOS PROJETOS COM
LICITAGAO CANCELADA

g
¢

2

m Cultura, Lazer e Comércio
m Mobilidade d
m Eficiéncia Energética e Tecnologia
m Estacionamentos = Municipio = Unido
m Unidades Administrativas e Servicos Publicos

m [luminagdo Publica

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

RADARPPP

Destaques das licitacoes suspensas

SEGMENTO DOS PROJETOS COM LICITAGAO
SUSPENSA

= Agua e Esgoto
= Unidades Administrativas e Servigos Publicos
= Estacionamentos

Mobilidade

lluminagdo Publica

Sistema Funerario

= Cultura, Lazer e Comércio

MOTIVO DA SUSPENSAO

m Suspensao de Licitagdao por
manifestagdo do Tribunal de Contas
/ Ministério Publico / Judicidrio

Suspensdo de Licitacdo por
manifestagdo do Poder Executivo

Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas


radarppp.com
radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

ez . RADAR PPP
Variaveis do TRP:

projetos novos

e O més de outubro/22 registrou 0 menor quantitativo de novos projetos no ano. O resultado
também é o menor dos Ultimos 18 meses. Mantém-se a hipotese apresentada no més
anterior de que a proximidade e envolvimento dos governos no processo eleitoral tenha
freado langamentos de novas iniciativas em todos os niveis federativos.

° Mesmo com a perda de potencia no langamento de projetos novos nos ultimos dois meses, a
agenda de concessdes e PPPs segue com forga e tendéncia de superar as 721 novas iniciativas
registradas em 2021 (foram observados 682 iniciativas até entdo em 2022). Destaque para o
segmento de Residuos Sélidos que superou o segmento de Iluminagao Publica e se
apresenta como o segundo segmento com o maior niimero de iniciativas em
Parcerias Publico-Privadas e concessoes.
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m Projetos Novos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

RADARPPP

Qde olho no detalhe

Os 43 novos projetos
distribuidos por ente federativo e segmento

SEGMENTO DOS NOVOS PROJETOS ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELOS NOVOS PROJETOS

m Eficiéncia Energética e Tecnologia

“ m Residuos Sélidos
6\ m Unidades Administrativas e Servicos Publicos

m Agua e Esgoto

m lluminacdo Publica
m Mobilidade

®m Municipio = Estado Unido
m Saude

m Estacionamentos

m Sistema Funerario

= Portos

= Meio Ambiente

= Terminais Rodoviarios

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022. Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas


radarppp.com
radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

~ RADAR PPP
Evolugao do ©

TermomEtrO dO e Pelo sequndo més consecutivo o TRP apresenta estagio febril, impactado,

principalmente, pelo alto niumero de licitagbes canceladas e pela reducao do

Radar de PrOJEtOS numero de novos projetos observados.
Ultimos 25 meses

G A conclusao do periodo eleitoral e o inicio da segunda metade dos mandatos

2020-2023 dos prefeitos e prefeitas gera a expectativa de retomada de uma
situagdo mais saudavel para o mercado de PPP e concessdo, com o aumento
substancial de novos projetos Iandgados Historicamente, o terceiro ano 'de mandato
nos ciclos governamentais do Poder Executivo é aquele com o maior nimero de
iniciativas lancadas — procure a Radar PPP para saber mais sobre essa informagao.

38 42 38,957

37,52

)&= o
/ 00 g 37.12 02 ,0237,02 28 32 37,00\37,3%37,10

= ]
out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set21 out21 nov-21 dez21 jan22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun22 jul-22 ago—22: set22 out-22

YEEEEEEEEEED

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

Termometro do
Radar de Projetos (TRP)  Azevedo Sette

° ADVOGADOS
RADARPPP

novembro

2022

O Guia de Parcerias Publico-Privada-PPP, principal instrumento da certificagdo profissional em Concessdes e PPPs da APMG International (CP3P), apoiado pelos principais bancos de fomento do mundo, incluindo BID e

Banco Mundial, conceitua Infraestrutura Social como “Infraestrutura que acomoda servigos sociais: hospitais, escolas e universidades, presidios, habitagdo, tribunais, e assim por diante”. Veja aqui:
https://radarppp.com/treinamentos/cp3p/.

Dentro da organizagdo de segmentos promovida pelo Radar de Projetos, a Infraestrutura Social abriga 10 segmentos, dos quais 5 serdo considerados para a construgdo da analise do TRP. Sdo eles: 1) Educacgdo, 2) Habitagado
e Urbanizagdo, 3) Saude, 4) Sistema Funerario e 5) Sistema Prisional. Para saber mais sobre a organiza¢do de segmentos no Radar de Projetos, acesse: https://radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/.



https://radarppp.com/treinamentos/cp3p/
https://radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

RADARPPP

O Radar de Projetos

Existem outros 100 projetos
ativos, nos diversos estagios
de desenvolvimento, sendo
monitorados neste momento

Os segmentos em foco deste TRPEZ:[e} s [Ule:lo-[o}
Habitacdo e Urbanizacdo, Saude, Sistema Funerario e
SN CInER S E IR juntos somam 381 iniciativas}

O Radar de Projetos, banco de Habitaco e Urbanizacs no Radar de Projetos.

dados da Radar PPP possui, abitagao e Urbanizagao Sictera Prisional

atualmente, informacgoes sobre Educagdo

mais de 4.100 projetos, Saude —l 29

distribuidos em 19 segmentos, Sistema 118 9 21

tendo mapeado, analisado e Funerario 115 ) 10

sistematizado todos os dados 5 . 7 4

disponiveis, o que permite — — —— — — —_——————
,. . A - Intengéo Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagao Licitagao

analises gIoba|s sobre tendéncias 4 Publica Iniciada Encerrada Publica Publica Iniciada Encerrada

- 196 Anunciada Aberta Encerrada

neste modelo de contratacao e
analise comparativa da
experiéncia nacional.

Iniciativas

Estudos Liderados pelo Setor Publico m PMI @

lluminagao Publica

¥:[0]67 os contratos de PPP
nos segmentos que compoem
o TRP de Infraestrutura
Yeldl:1| monitorados em nosso
banco de dados.

Além desses, ha outros 214 projetos, nao
computados no grafico acima, com o status
f“'t“rar Comercio e de paralisado, mas que podem ser

azer 0 =
reativados ainda em 2022.

Unidades Administrativas e
Servigos Publicos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

Infraestrutura Social

m
(4] (4

novos projetos consultas publicas
inseridos abertas
foram detectados 4 novos 4 projetos alcancaram a
projetos, sendo todos em fase de Consulta Publica,
ambito municipal. sendo todos iniciativas

municipais (2 no segmento
de Salde e 2 no segmento
Sistema Funerario).

Unidades Basicas de Saude

Novos Saude

PrOj Etos Intengao Publica Anunciada

"9 Rio Grande do Sul | Caxias

g do Sul

Nos ultimos 30 dias...

2
(3

licitagOes
publicadas

3 Licitacdes foram
iniciadas, todas na
regido Sul do pais,
sendo 2 projetos
estaduais em Santa
Catarina.

=
56

novidades
capturadas

® ik

eventos
mapeados

56 novidades capturadas,
por meio de publicacoes
governamentais nos
Ultimos 30 dias,
impactaram 47 projetos,
atualizando seus histdricos.

a agenda dos projetos
revela 11 eventos
associados a 10 projetos

Unidades Basicas de Satlde Cemitérios Publicos
Saude

Sistema Funerério

Intencao Publica Anunciada Intengao Publica Anunciada

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022.

Ceara | Juazeiro do Norte

* Sdo 5 segmentos considerados para a construgdo da analise deste TRP. Sdo eles: 1) Educagdo, 2) Habitagdo e Urbanizagao, 3) Saude, 4) Sistema Funerario e 5) Sistema Prisional.

para os proximos 30 dias.

# Rio de Janeiro | Nilépolis

RADARPPP

@ Painel do Mercado

= [

= aeoa

@ Painel do Mercado

2476

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Azevedo Sette

ADVOGADOS

Leonardo Moreira C.
de Souza, socio da drea
de Infraestrutura do
Azevedo Sette
Advogados

“Tendo em vista as dificuldades
orcamentdrias comuns aos
Estados e Municipios, é necessdrio
pensar e expandir as parcerias
publico-privadas na drea de
educacgdo, ferramenta a disposigcdo
dos gestores publicos.”

A hora de destravar as PPPs em Educacao

Um dos principais temas de preocupacdo da sociedade brasileira,
principalmente em periodos eleitorais, é a educacdo. Sendo o primeiro direito
social reconhecido no ordenamento juridico brasileiro (ja na Constituicdo de
1934), a educagdo tem central importancia na conquista da cidadania do povo
brasileiro e na preparagao dos jovens para o mercado de trabalho.

Com o passar do tempo, avancos foram verificados na universalizagao da
educacgao, alcangada em nivel fundamental e médio ainda na primeira década
do presente século. No entanto, vérios desafios ainda persistem, seja na
universalizagdo da educagdo infantil e de creches, seja na superagdao dos
gargalos de infraestrutura existentes nas escolas municipais e estaduais para a
prestacdo da educagdo em nivel minimo de qualidade, de acordo com os
indices de avaliacdo aplicdveis. Somado ao exposto, temos que a pandemia da
Covid-19 atrasou a aprendizagem de milhdes de estudantes brasileiros devido
a suspensado das aulas presenciais nas escolas.

Assim, tendo em vista as dificuldades or¢camentarias comuns aos Estados e
Municipios, é necessario pensar e expandir as parcerias publico-privadas na
area de educacéo, ferramenta a disposicdo dos gestores publicos municipais e
estaduais.

Na atualidade, ja existem algumas experiéncias de PPPs na drea de educacgdo.
O projeto de maior referéncia é o da Concessdao Administrativa para a
realizacao de obras e servigcos de engenharia e presta¢do de servigos de apoio,
ndo pedagdgicos, a Unidades de Ensino da Rede Municipal de Educagdo Basica
do Municipio de Belo Horizonte. Neste contrato, o parceiro privado
compromete-se a construir/reformar unidades de ensino, além de realizar a
manutencdo predial, corretiva e os servicos de apoio pedagdgico, tais como
servicos de tecnologia de informacgao, servigos de reprografia, dentre outros.

A experiéncia na rede municipal de Belo Horizonte mostra-se bastante
satisfatéria. Estudos indicam que a constru¢do e reforma das unidades
transcorreram de forma mais eficiente do que a executada diretamente pela
Prefeitura por meio de contratos administrativos comuns. Além disso, ao
operar as unidades e prestar servicos de apoio pedagdgico, os professores e
educadores precisam se preocupar apenas com o principal: a atividade
pedagdgica, o que, em médio prazo, pode ser fator de atingimento dos indices
de qualidade de educacdo.

A partir dessa experiéncia, é possivel replica-la em outras capitais e cidades,
reduzindo-se as falhas na infraestrutura das redes de ensino e ampliando
vagas, sobretudo na educagdo infantil. Atualmente, segundo dados da Radar
PPP, ha 46 iniciativas na area educacional. Portanto, ha bastante espaco para
expandir iniciativas na area educacional, e essa expansdo passa, em nosso
entendimento, por dois fatores: (i) apoio técnico para formulacdo dos projetos
pelos entes subnacionais; (ii) refor¢o nas garantias publicas aos projetos.

Diante do exposto, é necessario, por um lado, ampliar o campo de atuagao dos
orgdos federais que apoiam os entes subnacionais, tais como BNDES e Caixa,
para os projetos em educagdo, bem como é preciso estudar uma forma de a
Unido participar da prestacdo de garantias publicas ao parceiro privado, como
forma de se desenhar um projeto com seguranga para os investidores.

Colocado isso em pratica, ndo ha duvidas que as PPPs de Educagdo constituem
ferramenta essencial para a superagdao da precariedade ainda verificada na
educacdo publica e no empenho da iniciativa publica e privada em dotar o
Brasil de uma educagdo publica universal e de qualidade, contribuindo para o
desenvolvimento econémico e social do Pais.

*Contribuigdo de Ernesto Medeiros T. de Araujo, advogado da drea de
Infraestrutura do Azevedo Sette Advogados

Belo Horizonte - MG | Brasilia— DF | Recife — PE | Rio de Janeiro—RJ | Sado Paulo - SP m www.azevedosette.com.br
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O Guia de Parcerias Publico-Privada-PPP, principal instrumento da certificacdo profissional em Concessées e PPPs da APMG International (CP3P), apoiado pelos principais bancos de fomento do mundo, incluindo BID e
Banco Mundial, conceitua Infraestrutura Social como “Infraestrutura que acomoda servigos sociais: hospitais, escolas e universidades, presidios, habitagdo, tribunais, e assim por diante”. Veja aqui:
https://radarppp.com/treinamentos/cp3p/.

Dentro da organizagdo de segmentos promovida pelo Radar de Projetos, a Infraestrutura Social abriga 10 segmentos, dos quais 5 serdo considerados para a construgdo da analise do TRP. Sdo eles: 1) Educagdo, 2) Habitagdo
e Urbanizagao, 3) Saude, 4) Sistema Funerario e 5) Sistema Prisional. Para saber mais sobre a organizagdo de segmentos no Radar de Projetos, acesse: https://radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/.
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1 Os segmentos em foco* apresentam indicativos de maior turbuléncia em 2022,
Infraestrutura SOCIaI o com um total de 15 adiamentos e suspensoes de licitagbes. Esse numero € maior
do que as 5 ocorréncias observadas em 2021, mas baixo, se comparado com as 26

W . ocorréncias em 2020 (concentradas no prlmelro semestre), ano de inicio da
Var|aVE|S dO TRP' pandemia do COVID-19.
adia mentO SUSpensaO e e S&o 3 ocorréncias de licitagdes canceladas em 2022 para o segmentos que compde

a infraestrutura social* em anallse NUmero semelhante ao observado em 2021

Cd ncela mento de |ICItaQOES (3), 2020 (5) e 2019 (4), o que nao evidencia grande distorgao do cenario atual.
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* Sdo 5 segmentos considerados para a construgdo da analise deste TRP. Sdo eles: 1) Educagdo, 2) Habitagdo e Urbanizagao, 3) Saude, 4) Sistema Funerario e 5) Sistema Prisional.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Infraestrutura Social

e Préximo ao fim do ano de 2022, os dados organizados dos segmentos relacionados a
infraestrutura social* sinalizam feve crescimento do quantitativo de iniciativas. Dentro da

[ Y 4 [ ]
° série organizada para o TRP, apenas em 2020 o numero de iniciativas foi menor (54). Ja
Va rIaVE|S do TRP' em 2019 e 2021 foram 64 e 63 iniciativas, respectivamente. A dois meses do fim do ano,
prOJetos NOVOS 2022 totaliza 55 iniciativas e tem meédia mensal de 6 iniciativas.

e Apesar da maior parte dos segmentos em analise se relacionarem diretamente e serem

significativamente impactados com a pandemia do COVID-19, nao € possivel indicar que
a pandemia gerou reflexos que incentivassem governos e o setor privado em avancarem
em solucoes de infraestrutura e servigos publicos que considerassem majoritariamente as
PPPs e concessoes. Espera-se que passado o periodo de maior turbuléncia da crise
sanitaria, as instituicdes aprofundem a avaliacao da qualidade do gasto publico para os
segmentos de infraestrutura social e concretizem avangos reais das PPPs e concessoes
nos proximos mandatos em estados e municipios, principalmente.
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* Sdo 5 segmentos considerados para a construgdo da analise deste TRP. Sdo eles: 1) Educagdo, 2) Habitagdo e Urbanizagao, 3) Saude, 4) Sistema Funerario e 5) Sistema Prisional.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Infraestrutura Social

Os segmentos em analise para esta edicao especial do TRP apresentaram altas
variacoes de temperaturas ao longo de 2022. Em dois meses do ano a temperatura

~
EVOIU ao do alcangou o estagio de hipertermia (abril e junho, em decorréncia das suspensdes de
licitacOes). Em outras trés oportunidades o TRP registrou temperatura normal

TermomEtro do (marco, maio e julho, em decorréncia no maior nimero de iniciativas lancadas).
Radar de Projetos O baixo numero de iniciativas nos segmentos relacionados a infraestrutura social, em

comparacao a outros segmentos, tornam os resultados mais sensiveis em caso de

It licitacOes frustradas e baixo lancamento de novas iniciativas, o que explica o
UltImOS 25 MESES resultado de estagio febril alcancado nos ultimos 3 meses.
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* Sdo 5 segmentos considerados para a construgdo da analise deste TRP. Sdo eles: 1) Educagdo, 2) Habitagdo e Urbanizagao, 3) Saude, 4) Sistema Funerario e 5) Sistema Prisional.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 04 de novembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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PPPs de Educag¢ao: Um longo caminho a ser percorrido

A educagdao é fundamental para o desenvolvimento social do pais, de
modo que para fins de alcance de niveis satisfatorios de prestacdo de
servigos educacionais — pedagdgicos e ndo pedagdgicos — sao necessarios
ndo apenas maiores investimentos financeiros no setor, como também
uma melhor capacidade de gestdo financeira e operacional. A
Administracdo Publica carece, muitas vezes, do capital e do know-how
necessarios para tanto, o que acaba por tornar a Parceria Publico-Privada
(“PPP”) uma atrativa alternativa para fins de se garantir a melhora da
qualidade dos servigos ofertados a populagdo e o aumento da eficiéncia da
gestdo do sistema educacional.

No Brasil, da-se enfoque a concessdo, ao parceiro privado, dos servigos
nao pedagdgicos — que nada mais sdo do que os servicos de apoio a
operacdo e ao funcionamento das unidades de ensino —, o que permite
que os entes publicos concentrem esforgos e recursos na prestagdo dos
servicos pedagogicos. Como consequéncia desta conjuntura, vislumbra-se
o aumento da eficiéncia e a expansao da rede educacional.

Dentre as PPPs em vigor, pode-se destacar a concessdao administrativa
promovida em 2012 pelo Municipio de Belo Horizonte, referente a
delegagdo, ao parceiro privado, da construgdo, administracao e gestao dos
servigcos ndo pedagdgicos de 46 unidades municipais de ensino infantil e 5
escolas municipais de ensino fundamental. Desde 2015, segundo dados da
PBH Ativos, todas as unidades e escolas estdo em opera¢do, com a geragao
de nada menos que 25.040 vagas. Ainda no Estado de Minas Gerais, vale
ressaltar o contrato de PPP celebrado entre o Municipio de Contagem e a
SPE Mais Contagem S.A., relativo a concessdo da prestagdo dos servigos de
apoio (ndo pedagdgicos), precedida da realizagdo de obras e servicos de
engenharia, em unidades de ensino da rede municipal de educagao.

Recentemente, o Municipio de Sdo Paulo também celebrou contrato de
PPP para fins da implantagdo, manutengdo e conservagdo de 05 centros
educacionais unificados, localizados em regides de alta vulnerabilidade
social. Espera-se que os centros atendam 12,5 mil alunos.

Em que pese os projetos mencionados — bem como aqueles que ainda nao
foram licitados —, é importante destacar que ha muito espago para que os
entes publicos promovam iniciativas educacionais em parceria com o setor
privado. Segundo dados da Radar PPP, dos 4.196 projetos monitorados
apenas 46 referem-se a iniciativas no setor de educagdo, numero
consideravelmente menor do que os 118 projetos na area da saude —
outro relevante segmento de infraestrutura social.

Em atencdo a caréncia de parcerias no setor educacional, o Governo
Federal, através da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos, vem, ainda que a pequenos passos, instituindo medidas de
fomento ao desenvolvimento de PPPs de educagdo, através do
oferecimento de assisténcia técnica e financeira, com recursos do Fundo
de Apoio a Estruturagdo e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessdo e
Parcerias Publico-Privadas (“FEP”). Veja-se que, no inicio do ano, a Caixa
Economica Federal, enquanto gestora do FEP, celebrou contrato para a
estruturacdo de uma PPP voltada a constru¢do, modernizacdo e operacgao
de unidades da rede publica de educagdo infantil nos Municipios de
Camboril, Balnedrio Camboriu e Luiz Alves, em Santa Catarina.

Contudo, ainda ha um longo caminho a ser percorrido para a consolidagdo
das PPPs educacionais no pais, sendo necessaria ndo apenas maior atuagao
do Poder Publico, como também a superagdo de estigmas sociais e
institucionais, que acabam por tolher o desenvolvimento de projetos no
setor de educacao.

*Contribuigdo de Ana Beatriz Franzero, advogada da drea de Infraestrutura do Azevedo Sette Advogados

Belo Horizonte - MG | Brasilia— DF | Recife — PE | Rio de Janeiro—RJ | Sdo Paulo - SP m www.azevedosette.com.br

Azevedo Sette

ADVOCADOS

Bruna Bouissou, socia da
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“Hda um longo caminho a ser
percorrido para a consolidagdo
das PPPs educacionais no pais,
sendo necessdria nGo apenas
maior atuagdo do Poder Publico,
como também a superagdo de
estigmas sociais e institucionais.”




O presente documento é um oferecimento de
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Informacao e analise de qualidade sdo elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessoes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradigdo de mais de 40 anos em licitagdes, privatizagdes, direito regulatdrio,
concessGes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participagdo ativa nas fusGes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, nossa atuacgdo inclui, ainda, a representagdo dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatorio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMI,
MIP, BTO, Concessdes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos ¢ um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Ndo hesite em entrar em contato
conosco (info@radarppp.com). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
quem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisdes de qualidade.

&© RADARPPP

Visite nosso site: radarppp.com | @ |

Para esclarecimentos sobre a metodologia do Termometro do Radar de Projetos, consulte
https://www.radarppp.com/biblioteca/.
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