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A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermbOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessoes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/
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quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

-
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37,6°-395° |

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




O primeiro contrato de concessao regionalizada para o manejo de Residuos Sélidos

® Urbanos no Brasil

Foi assinado, no inicio de novembro de 2022, o primeiro contrato de
concessdo regionalizada para o manejo de Residuos Sélidos Urbanos no
Brasil. O contrato foi celebrado pelo Consdrcio Intermunicipal de
Desenvolvimento Regional do Vale do Rio Grande (CONVALE/MG) —
integrado pelos municipios de Uberaba, Sacramento, Campo Florido,
Conceicdo das Alagoas, Delta, Agua Comprida, Verissimo e Planura—e a S
Ambiental SPE Ltda.

O projeto é emblematico e pode indicar o caminho a ser seguido para a
implementac¢do de projetos no setor no intuito de permitir o atendimento
dos prazos estabelecidos no art. 54 da Lei de Residuos Soélidos para a
disposicdo final ambientalmente adequada de rejeitos.

Conforme amplamente alardeado quando da promulgacao do Novo Marco
do Saneamento Bdsico, um dos principais motes da novel legislacdo era
exatamente a regionalizacdo dos servigos, permitindo, fomentando e, em
alguns casos, obrigando a atuagdo conjunta entre diversos municipios,
com ou sem a participacdo dos estados em que estdo inseridos.

No entanto, a agremiacdo de municipios, em muitos casos, apresenta
contornos delicados que precisam ser muito bem pensados e analisados.
Em primeiro lugar, em se tratando de consdrcios publicos, os riscos
politicos a que qualquer projeto de concessdao estd sujeito sao
multiplicados pelo nimero de municipios envolvidos, além de contar com
questdes adicionais, tais como disputas partidarias e até mesmo disputas
pessoais entre gestores que buscam algum tipo de primazia regional.

No ambito da estruturagdo da modelagem, é forgoso reconhecer que, em
muitos casos, 0os municipios que voluntariamente se consorciam para
viabilizar projetos de manejo de RSU tendem a ser — mas ndo
necessariamente sdo — aqueles mais distantes dos grandes centros
urbanos, com maiores dificuldades financeiras e frequentemente nao
contam com equipes técnicas com o know-how necessario para modelar
um projeto solido para a iniciativa privada e vantajoso para o Poder
Publico e para a sociedade.
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No caso do CONVALE, tém-se noticia da disponibilizacdo de recursos do
Fundo de Apoio a Estruturacdo de Projetos de Concessao e PPP (FEP), da
CEF, conforme parametros definidos pelo Ministério do Desenvolvimento
Regional, pela Secretaria Especial do Programa de Parcerias e
Investimentos (SPPI) e em cooperacgdo técnica com a Secretaria de Estado
de Meio Ambiente. Veja-se que a CEF, em parceria com a SPPI, oferece
apoio técnico quando da estruturacdo dos projetos, o que tende a ser
definidor para o sucesso de tais.

Menciona-se, a titulo exemplificativo, que a CEF atualmente apoia a
estruturacdo de 07 projetos de concessdao dos servicos de transbordo,
transporte e disposicdo final de residuos sélidos urbanos. Dos 07 projetos,
05 se referem a consoércios publicos: (i) Consércio Oeste Paulista,
composto por 10 municipios; (ii) Consdrcio Mogiana, composto por 20
municipios; (iii) Consércio COMARES, composto por 09 municipios; (iv)
Consércio CIAS Centro Oeste, composto por 34 municipios; e (v) Consdrcio
ClI CENTRO, composto por 32 municipios.

Esse parece ser o caminho para viabilizar os projetos de saneamento pela
possibilidade de desenvolvimento de modelagens de forma célere,
amparada por consultores competentes e capacitados, sob a supervisdao de
entidades com notdria expertise na condugdo da estruturagao de projetos
e com extensos pipelines. Essa conjung¢do de fatores, a primeira vista, é
essencial para que os projetos sejam viabilizados e ajustados ao cendrio
macroecondmico e com atratividade suficiente para garantir um saudavel
nivel de concorréncia e competi¢do entre os interessados.

Por outro lado, é salutar que os municipios, cientes de suas limitagcdes
técnicas e orgamentdrias, formem agremiagGes sérias, afastando
rivalidades mesquinhas que interferem na consecugdao do bem publico, e
busquem maior interagdo com os Estados para fins de viabilizar os
mencionados projetos.

*Contribuigdo de Bruno Vianna Espirito Santo, advogado da drea de
Infraestrutura do Azevedo Sette Advogados
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Bruna Bouissou, sdcia da
drea de Infraestrutura do
Azevedo Sette Advogados

“E salutar que os municipios,
cientes de suas limitacoes
técnicas e orcamentadrias,
formem agremiacgbes sérias, e
busquem maior interagdo com
os Estados.”







Residuos Solidos

Variaveis do TRP:

adiamento, suspensao e
cancelamento de licitacdes
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o Pelo segundo més consecutivo o segmento de Residuos
Sélidos ndo apresentou suspengdes, adiamentos ou
cancelamento de licitagoes.

e Esse desempenho ja havia sido observado em outros
meses da série histdrica, como pode ser observado nos
graficos a seguir.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Residuos Solidos

. s . e 8 ano d% 2022 marca o reglsttro c(ljo S’nalgr nurgelrg
e projetos novos no segmento de Residuos Solidos
Va rlaVE|S dO TRP: (113) Jsu erando os uagntltatlvos observados em
projetos NOVOS 2021 (93 e 2020 (72).

° Nao resta duvidas de que o novo marco legal do
saneamento (Lei N© 14.026, de 15 de julho de
2020) foi determinante para a significativa

expansao de iniciativas no segmento.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Residuos Solidos

O segmento de Residuos Sdlidos manteve sua regularidade de apresentar,

EVOIU 50 do majoritariamente, temperaturas saudaveis, como expde o grafico das
temperaturas.

Termometro do Assim como CIera espg:radosellnd malo/ZOZ% (reveja o TIEP ?a nossa I?lbllotega),
0 segmento de Residuos Solidos possui baixas taxas de icitagoes frustradas

Radar de Projetos e assinou 7 contratos de I8 para ca. Trata-se dos bons resultados gerados

Ultlmos 25 meses pelas modelagens liderados pelo setor publico e daquelas que se valeram

do uso de PMIs.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Rafael Adler, sécio da drea de
Infraestrutura do Azevedo Sette
Advogados

“O setor de residuos sdlidos é o
segundo segmento com maior
concentragdo de projetos em
andamento.”

Com o fim de 2022 se aproximando, é preciso voltar os olhos a um
dos temas mais desafiadores do saneamento bdsico: o manejo e
disposicdo final adequada dos residuos sélidos. Passados mais de
02 (dois) anos da entrada em vigor do Novo Marco Legal do
Saneamento Bdsico, que promoveu mudancas na Lei Nacional de
Saneamento Basico (Lei n2 11.445/2007) e na Lei da Politica
Nacional de Residuos Soélidos (Lei n? 12.305/2010), observamos
pequenos passos em direcdo as metas da legislacdo e do Plano
Nacional de Residuos Sélidos.

Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento Regional,
apenas 25% dos Municipios apresentam uma disposicdo final
ambientalmente adequada dos residuos sélidos. Ou seja, a grande
maioria dos municipios brasileiros ainda convive com os lixdes.
Além disso, apenas 44% dos municipios ja possuem instrumentos
de cobranca vinculado ao servico de limpeza publica e manejo de
residuos. Portanto, boa parte da populagdo brasileira ainda convive
com a falta de prestacdao adequada do servico de manejo de
residuos sélidos, o que tem impacto na saude publica e na
qualidade de vida dos cidadaos.

Por outro lado, em que pese esse cendrio, o setor de residuos
sélidos é o segundo segmento com maior concentragao de projetos
em andamento. Segundo dados da Radar PPP, existem 506
iniciativas identificadas na area, e outros 220 projetos ativos em
diversos estdgios de desenvolvimento, seja no momento de
modelagem, consulta publica ou com a licitagdo iniciada.
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2023: O ano dos residuos solidos

No entanto, o cenario ainda é desafiador. O Novo Marco Legal do
Saneamento Basico impde que, até meados de 2024, todos os
municipios devem instituir um modelo de cobran¢a adequado para
os servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos. Diante
das implicagdes politicas da criacdo de novo tributo ou tarifa
publica, e tendo em vista as eleicdes municipais de 2024, é possivel
dizer que os gestores publicos tém até o fim de 2023 para instituir
tal cobranga.

Mas a instituicdo de meios de cobranca pelos servicos é apenas o
comeco. E preciso desenvolver projetos. E, para isso, érgdos
federais e estaduais devem promover o auxilio técnico e financeiro
necessarios as estruturacées de projetos municipais ou regionais,
diante da complexidade e da busca de uma maior eficiéncia na
prestagdo dos servigos.

Assim, é necessario que o BNDES e a Caixa, por meio do Fundo de
Estruturacdo de Projetos (FEP) continuem a prestar os devidos
auxilios técnicos e financeiros para o desenvolvimento de projetos,
com especial enfoque na drea de residuos sélidos no ano de 2023.
Apenas aliando a instituicdo de instrumentos de cobranga, com a
atuacdo ativa para o desenvolvimento de projetos, é possivel
comegas a vislumbrar o cumprimento das metas do Plano Nacional
de Residuos Sélidos a partir de 2024.

*Contribuigbes de Ernesto Medeiros T. de Araujo, advogado da drea de Infraestrutura do Azevedo Sette Advogados
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O presente documento é um oferecimento de

eda

Informacao e analise de qualidade sdo elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessoes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradigdo de mais de 40 anos em licitagdes, privatizagdes, direito regulatdrio,
concessGes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participagdo ativa nas fusGes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, nossa atuacgdo inclui, ainda, a representagdo dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatorio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMI,
MIP, BTO, Concessdes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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Azevedo Sette

ADVOGADOS
Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos ¢ um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Ndo hesite em entrar em contato
conosco (info@radarppp.com). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
quem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisdes de qualidade.

&© RADARPPP

Visite nosso site: radarppp.com | @ |

Para esclarecimentos sobre a metodologia do Termometro do Radar de Projetos, consulte
https://www.radarppp.com/biblioteca/.
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