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A Radar PPP ajuda sua empresa a desenvolver as capacidades e habilidades para interpretar
o mercado nacional de infraestrutura, além de Ihe oferecer informacoes que fazem a diferenca.
Acreditamos que o0 mercado brasileiro de investimento privado em infraestrutura pode gerar
beneficios para empresas, 6rgaos do governo e sociedade. A chave € o acesso a informagao

qualificada. E a informacao adequada e no momento certo que permitira aos agentes tomar
melhores decisdes, gerando ganhos para todos os envolvidos.

o que fazemos

CONSULTORIA

A Radar PPP tem expertise
para atuar de forma
estratégica em todas as
etapas do ciclo de vida das
PPPs, com produtos e servicos
que podem ser contratados de
forma integrada ou caso a
caso, de acordo com a
necessidade dos clientes.

INFORMACAO

A Radar PPP desenvolveu o0 mais
qualificado sistema de informacao
sobre concessoes e PPPs do Brasil
(Radar de Projetos), com
monitoramento diario de mais de
4.200 projetos mapeados.

—"F

TREINAMENTOS

A Radar PPP presta servicos em
parceira com centros de estudos
nacionais e internacionais, além
de treinamentos especificos
para preparacao da
certificacao CP3P, ou
customizados de acordo com a
necessidade dos clientes.




O Radar de Projetos

RADARPPP

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e
concessoes inspirou a Radar PPP a conceituar, desenvolver e atualizar o
unico banco de dados existente da experiéncia brasileira com o tema.

‘ Agua e Esgoto
i Residuos Solidos

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP, possui
atualmente informacoes

sobre mais de 4.200 189
projetos, distribuidos em 19 194 506
segmentos, tendo mapeado, 4_ 255
analisado e sistematizado 230 iniciat
todos os dados disponiveis, o Iniciativas
que permite analises globais 256 A
sobre tendéncias neste T_ lluminacdo
modelo de contratacdo e 260 -_ Publica
analise comparativa da
experiéncia nacional. | Cultura, Comércio e
Lazer
Eficiéncia .
Energetlca e Unidades
Tecnologia Administrativas e

Servigos Publicos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.

. Existem 1.326 projetos

ativos, nos diversos
estagios de maturidade,

sendo monitorados neste
@ momento no Radar de
482 Projetos.
184 146 e
Intengéo Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagao Licitagao
Publica Iniciada Encerrada Publica Publica Iniciada Encerrada
Anunciada Aberta Encerrada

Estudos Liderados pelo Setor Publico m PMI @

Além desses, ha centenas de outros projetos,
nao computados no grafico acima, com o status
de paralisado, mas que podem retornar para

situacao de ativos ao longo de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

Nos ultimos 30 dias...

4
o

novos projetos
inseridos

foram acrescentados 59
novos projetos com
maior destaque para os
segmentos de Eficiéncia
Energética e Tecnologia
(11), além de Residuos
Sélidos e Agua e Esgoto
(9 em cada).

consultas publicas
abertas

20 projetos alcangaram a
fase de Consulta Publica,
disponibilizando as minutas
de documentos elaborados
para a licitacdao, com
destaque para projetos de
Iluminagdo Publica e Meio
Ambiente (4 em cada) e
Agua e Esgoto (3).

e
(47

licitagOes
publicadas

foram 47 Licitagdes
iniciadas, com destaque

para projetos dos
municipios em Sao Paulo
(15), Santa Catarina (8) e
Minas Gerias (4), além de

4 projetos em nivel

estadual.

=

novidades
capturadas

631 novidades capturadas,
por meio de publicagdes
governamentais nos
ultimos 30 dias,
impactaram 566 projetos,
atualizando seus historicos.

RADARPPP

@& Painel do Mercado

=

8 Eil

eventos
m a pea d os @& Painel do Mercado
n 2476
a agenda dos
projetos revela 193
eventos associados a
158 projetos para os ﬂ

proximos 30 dias.

Usina Solar Fotovoltaica
Eficiéncia Energética e Tecnologia

Centro Cultural Santos
Guglielmi
Cultura, Lazer e Comércio

Abastecimento de Agua e

Esgotamento Sanitario
Agua e Esgoto

Cemitérios Municipais
Servigos Funerarios

Novos
Projetos

Modelagem - Estudos Liderados

pelo Setor Publico Iniciados Modelagem — PMI Iniciado

# Rio de Janeiro | Niteroi

... entre outros.

Modelagem - PMI Iniciado Consulta Publica Aberta

Minas Gerais | Sdo Gongalo
do Sapucai

E Maranhao | Caxias

Santa Catarina | Criciima

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermbOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessoes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/



https://www.radarppp.com/biblioteca/

RADARPPP

~
Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

-
ﬁ

37,6°-395° |

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




o RADARPPP
Va rIaVEIS do TRP. o O numero de suspensdes (12) e adiamentos (4) de licitagbes manteve o patamar

observado dos ultimos 6 meses, com média de 13 suspensdes e 5 adiamentos —
adlamentO SUSpensaO e considerado alto pela série histdrica do TRP No entanto, o numero de cancelamentos
ca nce|a mento de ||C|ta§:0e5 de licitagbes no ultimo més foi o menor observado ao Iongo dos ultimos 25 meses.

0 Para o ultimo més do ano, resta observar se os projetos que passaram pelos desafios
da COVID-19 e 0 desgastante processo eleitoral de 2022 chegarao mais maduros
para 0 momento de licitagao.
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Adiamento de Sesséao de Abertura de Envelopes de Licitagao m Suspensdo de Licitagdes

nov-20 dez20 jan-21 fev-21  mar21 abr-21  mai-21  jun-21 jul-21 ago-21  set-21 out-21 nov-21  dez21 jan-22 fev-22 mar22 abr22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22  set-22  out-22 . nov-22

B Cancelamento de Licitagdes

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP

Qde olho no detalhe

Perfil da Unica licitacao cancelada o
por motivo do cancelamento, segmento e ente federativo Destaques das I|C|tagoes suspensas

SEGMENTO DOS PROJETOS COM LICITACAO
SEGMENTO DOS PROJETOS COM MOTIVO DO CANCELAMENTO SUSPENSA

LICITACAO CANCELADA
® Terminais Rodoviarios

” m Educagdo

MOTIVO DA SUSPENSAOQ

m Estacionamentos

= Agua e Esgoto

" Licitagdo Deserta = Unidades Administrativas e Servigos

Publicos
Mobilidade

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO
PROJETO

m Suspensao de Licitagdo por
manifestacdo do Tribunal de Contas

m Unidades Administrativas e Servicos
/ Ministério Publico / Judiciario

Publicos o
® Municipio
Suspensdo de Licitagdo por
manifestacdo do Poder Executivo

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022. Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas


radarppp.com
radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

ez . RADAR PPP
Variaveis do TRP:
projetos novos

e Apds 3 meses de queda, o numero de projetos novos voltou a crescer,
registrando 59 novas iniciativas. Com isso 2022 se torna o ano de maior
numero de projetos registrados (741).

0 O segmento de Residuos Sélidos ultrapassou o segmento de Iluminagdo
Publica, tornando-se o segundo com o maior numero de iniciativas
reglstradas (506, vide pagina 3).
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m Projetos Novos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Qde olho no detalhe

Os 59 novos projetos

distribuidos por ente federativo e segmento

SEGMENTO DOS NOVOS PROJETOS

R

m Eficiéncia Energética e Tecnologia
m Residuos Sélidos

m Agua e Esgoto

m Cultura, Lazer e Comércio

m Unidades Administrativas e Servicos Publicos
® |luminagdo Publica

m Sistema Funerdrio

m Mobilidade

m Estacionamentos

® Terminais Rodovidrios

= Meio Ambiente

= Rodovias

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

RADARPPP

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELOS NOVOS PROJETOS

m Municipio
m Estado

Consorcio Publico

Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas


radarppp.com
radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

~ RADAR PPP
Evolugao do ©

TermomEtro do Os trés ultimos meses do TRP sao de estagio febril, consequéncia do
alto nimero de licitagbes suspensas.
Radar de Projetos

Ainda que o cenario macroecondmico gere incertezas no mercado de

UltlmOS 25 meses infraestrutura, espera-se que os proximos meses seja de elevado nimero
de projetos lancados em virtude do inicio do terceiro ano dos mandatos
municipais (tendéncia dos terceiros anos dos mandatos serem o de maior
lancamento de projetos em virtude do amadurecimento dos trabalhos de
estruturacao). Cabera observar a eficiéncia das licitagdes lancadas que
sera determinante para o resultado do TRP.

L}
L
nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set21 out21 nov-21 dez-21 jan22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun22 jul-22 ago-22s set22 out22 nov-22 = -
q

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Termometro do
Radar de Projetos (TRP)  Azevedo Sette

ADVOCADOS
RADAR PPP
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, i dezembro
Residuos Solidos 2022

05 de dezembro de 2022




RADARPPP

O Radar de Projetos

Existem outros 220 projetos
ativos, nos diversos estagios
de desenvolvimento, sendo

_ monitorados neste momento
O Radar de Projetos, banco de no Radar de Projetos.

dados da Radar PPP possui,
atualmente, informacgoes sobre

Sao 75 os contratos de PPP e concessao do segmento de
LES L T[T [ monitorados em nosso banco de dados.

Agua e Esgoto

mais de 4.200 projetos, 85

distribuidos em 19 segmentos, )

tendo mapeado, analisado e I — s"gﬁﬁ';‘s“ 46

sistematizado todos os dados 506

disponiveis, o que permite 8 16 10

analises gIobais sobre tendéncias 4. 255 r_Int,eng;élo ﬁﬂode!a em  Modelagem Consulta ' Consplta_T_Liqitagéo_T_Lk:igg?
neste modelo de contratagdo e iniciativas Arundeda T ECSTRE Ne  Eheareda o e

analise comparativa da
experiéncia nacional.

Estudos Liderados pelo Setor Publico m PMI @

Além desses, ha outros 212 projetos,
E::g:ra, Comércio e ndo computados no grafico acima, com
o status de paralisado, mas que ainda

Unidades podem ser reativados em 2022,
Administrativas e
Servicos Publicos

lluminagao Publica
0 segmento de Residuos
Solidos é o segundo em
concentracao de projetos
com mais de 500 iniciativas e
Eficiéncia

identificadas. Energética e
Tecnologia

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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RADARPPP

Residuos Solidos

Nos ultimos 30 dias...

— 2 =
[ 9 [ 6 (52

2476

O

novos projetos licitagOes novidades NG
inseridos I I{ELEN capturadas mapeados
foram detectados 9 novos 6 licitacOes iniciadas, 52 novidades capturadas, da d ot = e
projetos, todos municipais, localizadas em municipios por meio de publicacoes a agenl a 1 805 prot]e 0S @ Painel do Mercado
com destaque para 2 em de MG, MT, SP e SE, governamentais nos reyeda %en 0s i n
S&0 Paulo e 2 em Santa incluindo 2 projetos Gltimos 30 dias, assoclados a p;g]g_os 2476
Catarina. estaduais. impactaram 61 projetos, para 0S proximos 1as.

atualizando seus historicos.

Residuos Sélidos (Goiania) Residuos Sélidos (Erechim)

Novos Residuos Sélidos Residuos Sélidos
P H t Modelagem - Estudos Liderados
rOJe OS pelo Setor Publico Iniciados Modelagem — PMI Iniciado

E= Para | Goiania ” Rio Grande do Sul | Erechim

... entre outros.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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O primeiro contrato de concessao regionalizada para o manejo de Residuos Sélidos

® Urbanos no Brasil

Foi assinado, no inicio de novembro de 2022, o primeiro contrato de
concessdo regionalizada para o manejo de Residuos Sélidos Urbanos no
Brasil. O contrato foi celebrado pelo Consdrcio Intermunicipal de
Desenvolvimento Regional do Vale do Rio Grande (CONVALE/MG) —
integrado pelos municipios de Uberaba, Sacramento, Campo Florido,
Conceicdo das Alagoas, Delta, Agua Comprida, Verissimo e Planura—e a S
Ambiental SPE Ltda.

O projeto é emblematico e pode indicar o caminho a ser seguido para a
implementac¢do de projetos no setor no intuito de permitir o atendimento
dos prazos estabelecidos no art. 54 da Lei de Residuos Soélidos para a
disposicdo final ambientalmente adequada de rejeitos.

Conforme amplamente alardeado quando da promulgacao do Novo Marco
do Saneamento Bdsico, um dos principais motes da novel legislacdo era
exatamente a regionalizacdo dos servigos, permitindo, fomentando e, em
alguns casos, obrigando a atuagdo conjunta entre diversos municipios,
com ou sem a participacdo dos estados em que estdo inseridos.

No entanto, a agremiacdo de municipios, em muitos casos, apresenta
contornos delicados que precisam ser muito bem pensados e analisados.
Em primeiro lugar, em se tratando de consdrcios publicos, os riscos
politicos a que qualquer projeto de concessdao estd sujeito sao
multiplicados pelo nimero de municipios envolvidos, além de contar com
questdes adicionais, tais como disputas partidarias e até mesmo disputas
pessoais entre gestores que buscam algum tipo de primazia regional.

No ambito da estruturagdo da modelagem, é forgoso reconhecer que, em
muitos casos, 0os municipios que voluntariamente se consorciam para
viabilizar projetos de manejo de RSU tendem a ser — mas ndo
necessariamente sdo — aqueles mais distantes dos grandes centros
urbanos, com maiores dificuldades financeiras e frequentemente nao
contam com equipes técnicas com o know-how necessario para modelar
um projeto solido para a iniciativa privada e vantajoso para o Poder
Publico e para a sociedade.

Belo Horizonte - MG | Brasilia— DF | Goidnia - GO | Recife — PE | Rio de Janeiro—RJ | Sdo Paulo - SP m www.azevedosette.com.br

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

No caso do CONVALE, tém-se noticia da disponibilizacdo de recursos do
Fundo de Apoio a Estruturacdo de Projetos de Concessao e PPP (FEP), da
CEF, conforme parametros definidos pelo Ministério do Desenvolvimento
Regional, pela Secretaria Especial do Programa de Parcerias e
Investimentos (SPPI) e em cooperacgdo técnica com a Secretaria de Estado
de Meio Ambiente. Veja-se que a CEF, em parceria com a SPPI, oferece
apoio técnico quando da estruturacdo dos projetos, o que tende a ser
definidor para o sucesso de tais.

Menciona-se, a titulo exemplificativo, que a CEF atualmente apoia a
estruturacdo de 07 projetos de concessdao dos servicos de transbordo,
transporte e disposicdo final de residuos sélidos urbanos. Dos 07 projetos,
05 se referem a consoércios publicos: (i) Consércio Oeste Paulista,
composto por 10 municipios; (ii) Consdrcio Mogiana, composto por 20
municipios; (iii) Consércio COMARES, composto por 09 municipios; (iv)
Consércio CIAS Centro Oeste, composto por 34 municipios; e (v) Consdrcio
ClI CENTRO, composto por 32 municipios.

Esse parece ser o caminho para viabilizar os projetos de saneamento pela
possibilidade de desenvolvimento de modelagens de forma célere,
amparada por consultores competentes e capacitados, sob a supervisdao de
entidades com notdria expertise na condugdo da estruturagao de projetos
e com extensos pipelines. Essa conjung¢do de fatores, a primeira vista, é
essencial para que os projetos sejam viabilizados e ajustados ao cendrio
macroecondmico e com atratividade suficiente para garantir um saudavel
nivel de concorréncia e competi¢do entre os interessados.

Por outro lado, é salutar que os municipios, cientes de suas limitagcdes
técnicas e orgamentdrias, formem agremiagGes sérias, afastando
rivalidades mesquinhas que interferem na consecugdao do bem publico, e
busquem maior interagdo com os Estados para fins de viabilizar os
mencionados projetos.

*Contribuigdo de Bruno Vianna Espirito Santo, advogado da drea de
Infraestrutura do Azevedo Sette Advogados

Azevedo Sette

ADVOCADOS

Bruna Bouissou, sdcia da
drea de Infraestrutura do
Azevedo Sette Advogados

“E salutar que os municipios,
cientes de suas limitacoes
técnicas e orcamentadrias,
formem agremiacgbes sérias, e
busquem maior interagdo com
os Estados.”







Residuos Solidos

Variaveis do TRP:

adiamento, suspensao e
cancelamento de licitacdes

nov-20 dez-20  jan-21 mar-21 abr-21 m 1 juﬂ1

nogzo degzo jan-21 fev-21 mar-21 ab@‘l mai-21

Adiamento de Sessao de Abertura de Envelopes de Licitagao

OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

o Pelo segundo més consecutivo o segmento de Residuos
Sélidos ndo apresentou suspengdes, adiamentos ou
cancelamento de licitagoes.

e Esse desempenho ja havia sido observado em outros
meses da série histdrica, como pode ser observado nos
graficos a seguir.

jan-22  fev-22  mar-22 a 2 jun-22 jul-22  ago-22  set-22 o mﬂzz

m Suspensdo de. Licitagdes

nov-21 degm jan-22  fev-22  mar-22 abgz mal-22©  jun- jul-22 aggzz segz ougz no@ZZ

B Cancelamento de Licitagdes

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

Residuos Solidos

. s . e 8 ano d% 2022 marca o reglsttro c(ljo S’nalgr nurgelrg
e projetos novos no segmento de Residuos Solidos
Va rlaVE|S dO TRP: (113) Jsu erando os uagntltatlvos observados em
projetos NOVOS 2021 (93 e 2020 (72).

° Nao resta duvidas de que o novo marco legal do
saneamento (Lei N© 14.026, de 15 de julho de
2020) foi determinante para a significativa

expansao de iniciativas no segmento.
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 05 de dezembro de 2022.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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OFERECIDO POR: DESENVOLVIDO POR:

Azevedo Sette @ RADARPPP

ADVOGADOS

Residuos Solidos

O segmento de Residuos Sdlidos manteve sua regularidade de apresentar,

EVOIU 50 do majoritariamente, temperaturas saudaveis, como expde o grafico das
temperaturas.

Termometro do Assim como CIera espg:radosellnd malo/ZOZ% (reveja o TIEP ?a nossa I?lbllotega),
0 segmento de Residuos Solidos possui baixas taxas de icitagoes frustradas
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ADVOCADOS

Rafael Adler, sécio da drea de
Infraestrutura do Azevedo Sette
Advogados

“O setor de residuos sdlidos é o
segundo segmento com maior
concentragdo de projetos em
andamento.”

Com o fim de 2022 se aproximando, é preciso voltar os olhos a um
dos temas mais desafiadores do saneamento bdsico: o manejo e
disposicdo final adequada dos residuos sélidos. Passados mais de
02 (dois) anos da entrada em vigor do Novo Marco Legal do
Saneamento Bdsico, que promoveu mudancas na Lei Nacional de
Saneamento Basico (Lei n2 11.445/2007) e na Lei da Politica
Nacional de Residuos Soélidos (Lei n? 12.305/2010), observamos
pequenos passos em direcdo as metas da legislacdo e do Plano
Nacional de Residuos Sélidos.

Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento Regional,
apenas 25% dos Municipios apresentam uma disposicdo final
ambientalmente adequada dos residuos sélidos. Ou seja, a grande
maioria dos municipios brasileiros ainda convive com os lixdes.
Além disso, apenas 44% dos municipios ja possuem instrumentos
de cobranca vinculado ao servico de limpeza publica e manejo de
residuos. Portanto, boa parte da populagdo brasileira ainda convive
com a falta de prestacdao adequada do servico de manejo de
residuos sélidos, o que tem impacto na saude publica e na
qualidade de vida dos cidadaos.

Por outro lado, em que pese esse cendrio, o setor de residuos
sélidos é o segundo segmento com maior concentragao de projetos
em andamento. Segundo dados da Radar PPP, existem 506
iniciativas identificadas na area, e outros 220 projetos ativos em
diversos estdgios de desenvolvimento, seja no momento de
modelagem, consulta publica ou com a licitagdo iniciada.
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2023: O ano dos residuos solidos

No entanto, o cenario ainda é desafiador. O Novo Marco Legal do
Saneamento Basico impde que, até meados de 2024, todos os
municipios devem instituir um modelo de cobran¢a adequado para
os servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos. Diante
das implicagdes politicas da criacdo de novo tributo ou tarifa
publica, e tendo em vista as eleicdes municipais de 2024, é possivel
dizer que os gestores publicos tém até o fim de 2023 para instituir
tal cobranga.

Mas a instituicdo de meios de cobranca pelos servicos é apenas o
comeco. E preciso desenvolver projetos. E, para isso, érgdos
federais e estaduais devem promover o auxilio técnico e financeiro
necessarios as estruturacées de projetos municipais ou regionais,
diante da complexidade e da busca de uma maior eficiéncia na
prestagdo dos servigos.

Assim, é necessario que o BNDES e a Caixa, por meio do Fundo de
Estruturacdo de Projetos (FEP) continuem a prestar os devidos
auxilios técnicos e financeiros para o desenvolvimento de projetos,
com especial enfoque na drea de residuos sélidos no ano de 2023.
Apenas aliando a instituicdo de instrumentos de cobranga, com a
atuacdo ativa para o desenvolvimento de projetos, é possivel
comegas a vislumbrar o cumprimento das metas do Plano Nacional
de Residuos Sélidos a partir de 2024.

*Contribuigbes de Ernesto Medeiros T. de Araujo, advogado da drea de Infraestrutura do Azevedo Sette Advogados
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Informacao e analise de qualidade sdo elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessoes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradigdo de mais de 40 anos em licitagdes, privatizagdes, direito regulatdrio,
concessGes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participagdo ativa nas fusGes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, nossa atuacgdo inclui, ainda, a representagdo dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatorio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMI,
MIP, BTO, Concessdes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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ADVOGADOS
Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos ¢ um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Ndo hesite em entrar em contato
conosco (info@radarppp.com). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
quem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisdes de qualidade.

&© RADARPPP

Visite nosso site: radarppp.com | @ |

Para esclarecimentos sobre a metodologia do Termometro do Radar de Projetos, consulte
https://www.radarppp.com/biblioteca/.
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