N

5 AN <
<A G
< A & <
S4AS

4
g
&

Termometro do
Radar de Projetos (TRP)

RADARPPP

janeiro
2023

02 de janeiro de 2023




A Radar PPP ajuda sua empresa a desenvolver as capacidades e habilidades para interpretar
o mercado nacional de infraestrutura, além de Ihe oferecer informacoes que fazem a diferenca.
Acreditamos que o0 mercado brasileiro de investimento privado em infraestrutura pode gerar
beneficios para empresas, 6rgaos do governo e sociedade. A chave € o acesso a informagao

qualificada. E a informacao adequada e no momento certo que permitira aos agentes tomar
melhores decisdes, gerando ganhos para todos os envolvidos.

o que fazemos

CONSULTORIA

A Radar PPP tem expertise
para atuar de forma
estratégica em todas as
etapas do ciclo de vida das
PPPs, com produtos e servicos
que podem ser contratados de
forma integrada ou caso a
caso, de acordo com a
necessidade dos clientes.

INFORMACAO

A Radar PPP desenvolveu o0 mais
qualificado sistema de informacao
sobre concessoes e PPPs do Brasil
(Radar de Projetos), com
monitoramento diario de mais de
4.300 projetos mapeados.

—"F

TREINAMENTOS

A Radar PPP presta servicos em
parceira com centros de estudos
nacionais e internacionais, além
de treinamentos especificos
para preparacao da
certificacao CP3P, ou
customizados de acordo com a
necessidade dos clientes.




O Radar de Projetos

RADARPPP

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e
concessoes inspirou a Radar PPP a conceituar, desenvolver e atualizar o
unico banco de dados existente da experiéncia brasileira com o tema.

‘ Agua e Esgoto
i Residuos Solidos

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP, possui
atualmente informacoes

sobre mais de 4.300 190

projetos, distribuidos em 19 202 sl

segmentos, tendo mapeado, 4_ 3 1 7

analisado e sistematizado 231 thiciat

todos os dados disponiveis, o Iniciativas

que permite andlises globais 260 909

sobre tendéncias neste w/ lluminacio Péblica

modelo de contratacdo e 262 377 ¢

analise comparativa da 278 597

experiéncia nacional. L Cultura, Coméreio e
Lazer

Unidades Administrativas
e Servicos Publicos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023.

Existem 1.336 projetos
ativos, nos diversos
estagios de maturidade,
sendo monitorados neste
momento no Radar de

499 Projetos.
192
151 99
66 24 44
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Intengéo Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagao Licitagao
Publica Iniciada Encerrada Publica Publica Iniciada Encerrada
Anunciada Aberta Encerrada

Estudos Liderados pelo Setor Publico m PMI @

Além desses, ha centenas de outros projetos,
nao computados no grafico acima, com o status
de paralisado, mas que podem retornar para

situacao de ativos ao longo de 2023.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

Nos ultimos 30 dias...

4
o

novos projetos
inseridos

foram acrescentados 62
novos projetos com
maior destaque para os
segmentos de Agua e
Esgoto (11), Rodovias,
Eficiéncia Energética e
Tecnologia e Iluminagao
Publica (8 em cada).

Novos

consultas publicas
abertas

18 projetos alcangaram a
fase de Consulta Publica,
disponibilizando as minutas
de documentos elaborados
para a licitacdao, com
destaque para projetos de
Iluminagao Publica e
Residuos Sdlidos.

Residuos Solidos
Residuos Sélidos

e
(39

licitagOes
publicadas

foram 39 Licitagdes iniciadas, com

destaque para projetos do estado
e dos municipios em Sao Paulo

(10, ao todo). Destaques também

para iniciativas dos municipios de
Santa Catarina (10). Segmentos

mais licitados sao Mobilidade (6),
Agua e Esgoto (5) e Residuos

Sdlidos (5).

Escolas Municipais

Educagao

capturadas, por meio de

governamentais nos

projetos, atualizando

=
(933

novidades
capturadas

8 Hil

eventos
mapeados

933 novidades a agenda dos
projetos revela 140
eventos associados a
98 projetos para os

proximos 30 dias.

publicagOes

ultimos 30 dias,
impactaram 802

seus historicos.

lluminagao Publica
lluminacao Publica

RADARPPP

@& Painel do Mercado

=

@ Painel do Mercado

n 2476
B «

Eficiéncia Energética
Eficiéncia Energética e Tecnologia

Modelagem - Estudos Liderados
pelo Setor Publico Iniciados

Modelagem - Estudos Liderados

Intengdo Publica Anunciada pelo Setor Publico Iniciados Modelagem - PMI Iniciado

== S3io Paulo | S3o Bernardo
do Campo

Projetos

™ Rio Grande do Sul | Porto
= Alegre

| .
-&3— Santa Catarina | Blumenau

S3ao Paulo | Vinhedo

... entre outros.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023..

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

Termometro do
Radar de Projetos

O Termometro do Radar de Projetos foi
concebido para funcionar de maneira similar aos
termOmetros utilizados para medir a temperatura
do corpo humano. Nesse sentido, assim como
temperaturas elevada no corpo humano indicam
“doencas”, no Termémetro do Radar de Projetos
isso nao é diferente.

O TermbOmetro nao ira mensurar hipotermia,
sendo focado apenas na indicacao da situacao
febril. Dessa forma, temperaturas elevadas
indicam excesso de adiamentos de sessoes de
abertura de envelopes de licitacao, suspensoes
de licitagdes e cancelamentos de licitacdes
(“patogenos”) e, considerando que ha ao
mesmo tempo novos elementos positivos do
mercado, tais fatos serao comparados como
surgimento de novos projetos monitorados no
Radar de Projetos (“anticorpos”)?.

Acimade 41° 39,6°-41,0° 376°-395°  37,0°-375°

1Sem duvida que tais expressdes sdo meramente ilustrativas. Para esclarecimentos sobre a metodologia do
Term6metro do Radar de Projetos, consulte https://www.radarppp.com/biblioteca/



https://www.radarppp.com/biblioteca/

RADARPPP

~
Inter reta ao Os resultados mensurados pelo TRP serao sempre superiores a 37° e

quanto mais elevados, pior — ou seja, € maior € a ocorréncia de
adiamentos, suspensoes e cancelamentos de licitagdes de projetos vis a

d OS Resu Ita d OS vis a publicacao de novos projetos.
Acima de 41°

Os dados do més em andlise apresentam um comportamento muito
préoximos da média do comportamento do ano base (2019).

39,6°-41,0° FEBRE ALTA

Os dados do més apresentam um comportamento, em um primeiro nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

-
ﬁ

37,6°-395° |

Os dados do més apresentam um comportamento, em um segundo nivel
mais elevado do que o comportamento médio do ano base (2019).

37,0°-37,5° - NORMAL

Patamar mais elevado. Os dados do més apresentam um
com%ortamento bem mais elevado do que o comportamento médio do
ano base (2019).




oL RADARPPP
va rlaVEIS do TRP' o O ultimo més de 2022 registrou uma elevagao do nimero de licitagdes adiadas (7, segundo maior

quantitativo observado, igualando a janeiro e fevereiro; atras apenas de maio, com 8). Quanto as
adla mentO SUSpensaO e I|C|tag203ejs Iiluspensas (18|), ti::rata se do sengmcéIo mglor qudantltatlvoddo ano (atrals apenas de ]ulnho

com do é possivel inferir que o resultado observado é gerado apenas pelo interesse politico
cancela mentO de ||C|ta§:0e5 dos governos estaduais ou da Unido de acelerar e concluir licitagdes antes do término de 2022,

dado que Estados e Unidao contribuem com esse resultado em apenas 4 iniciativas das 25
frustacOes observadas.

9 O numero de licitagbes canceladas também apresentou salto expressivo e alcangou o maior
patamar de 2022 (15). Destas, 87% (13) decorrem de licitagbes desertas. Além disso, dos 15
cancelamentos de licitacao, 5 sao de iniciativas estaduais e uma da Uniao.
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Adiamento de Sesséao de Abertura de Envelopes de Licitagao m Suspensdo de Licitagoes

Média de 2022: 7
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B Cancelamento de Licitagoes

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023..
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.


radarppp.com

Qde olho no detalhe

Perfil das 15 licitacoes canceladas

por motivo do cancelamento, segmento e ente federativo

SEGMENTO DOS PROJETOS COM

~ MOTIVO DO CANCELAMENTO
LICITACAO CANCELADA

a“ m Licitagdo Deserta

m Conveniéncia e oportunidade
da administracdo publica

m Licitacdo Fracassada

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO

m Unidades Administrativas e Servigos Publicos PROJETO
m Cultura, Lazer e Comércio

m Terminais Rodoviarios “
m Estacionamentos

m Meio Ambiente

m Sistema Prisional

= Agua e Esgoto

m Eficiéncia Energética e Tecnologia
= Saude

®m Municipio m Estado = Unido

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023..
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

RADARPPP

Destaques das licitacoes suspensas

SEGMENTO DOS PROJETOS COM LICITACAO
SUSPENSA

Q‘ m Residuos Sdlidos
= Agua e Esgoto
Cultura, Lazer e Comércio
Sistema Funerario

® |luminagdo Publica
Unidades Administrativas e Servigos Publicos

m Estacionamentos
m Eficiéncia Energética e Tecnologia

= Meio Ambiente

MOTIVO DA SUSPENSAO

m Suspensao de Licitagdo por
manifestacdo do Poder Executivo

m Suspensdo de Licitacdo por
manifestacdo do Tribunal de
Contas / Ministério Publico /
Judiciario

Em caso de dividas quanto aos status dos projetos, consulte
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas


radarppp.com
radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

RADARPPP

Raio-X de 2022

licitacoes canceladas

B O segmento que mais apresentou dificuldades B O principal motivo de frustragdo P Municipios foram os entes

em obter sucesso em licitacoes, resultando em em licitacbes em 2022 decorre federativos que mais falharam em

licitacOes canceladas foi o de Cultura, Lazer e do fato das mesmas nao atrairem licitagdes (63 vezes), o triplo de

Comeércio (24 licitacdes canceladas), seguindo nenhum competidor para o ocorréncias registradas para estados

de Unidades Administrativas e Servigos certame (licitacao deserta — (19) e a Uniao (2). O resultado de

Publicos (12 cancelamentos) e Terminas ocorreu em 61% dos casos). 2021 apontava os Estados como os

Rodoviarios (10 cancelamentos). entes que mais falhavam.
SEGMENTO DOS PROJETOS COM LICITACAO CANCELADA IMIOTIVO DO CANCELAMIENTO ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO PROJETO

Cultura, Lazer e Comércio

Unidades Administrativas e Servigos Publicos m Licitagdo Deserta
\‘\“ Terminais Rodoviarios
‘% Estacionamentos 6
% 24 = Mobilidade
~ = Residuos Sdlidos

;

Conveniéncia e oportunidade da
administragdo publica

- m = |luminag&o Publica M M Municipio
S = Eficiéncia Energética e Tecnologia il = Licitagdo Fracassada A . = Estad
ocorrencias = Sistema Funerario ocorrencias ocorrencias stado
= Sistema Prisional m Unido
12 = Meio Ambiente Apds envolvimento de Tribunal
8 10 = Agua e Esgoto de Contas / Ministério Publico /
® Aeroportos Judiciario
= Sadde * Deixou de ser alvo de
= Rodovias monitoramento do Radar de
Projetos
Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023. Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas


radarppp.com
radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

RADARPPP

Raio-X de 2022

licitagOes suspensas

B No que se refere a suspensao de licitagdes, o segmento de B Em 73 ocorréncias (49% dos casos) as suspensdes de licitagdo
Estacionamentos foi 0 que mais gerou ocorréncias (32 suspensoes foram decorrentes de manifestagdes do Tribunal de Contas,
em processos licitatorios). Ministério Publico ou Poder Judiciario.

B Cabe avaliar na relagdo dos segmentos que mais suspenderam B Municipios predominam como os entes federativos que mais
licitagdes, os trés segmentos com o maior nimero de iniciativas do suspenderam licitacoes em 2022 (79%).

mercado: Agua e Esgoto, Residuos Solidos e Iluminagao Publica (com
14 suspensoes de I|C|ta<;ao cada)

SEGMENTO DOS PROJETOS COM LICITAGAQO SUSPENSA IMIOTIVO DA SUSPENSAO ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELO PROJETO

\

= Estacionamentos
m Unidades Administrativas e Servigos Publicos

\ = Agua e Esgoto
m Sistema Funerdério
= Residuos Sélidos

® |luminagdo Publica

% ® Cultura, Lazer e Comércio
= Mobilidade

ocorrenaas = Rodovias

= Meio Ambiente
= Eficiéncia Energética e Tecnologia
= Terminais Rodovidrios
Aeroportos
Educagao
Habitacdo e Urbanizagdo
Portos

E Suspensdo de Licitagdo por
manifestagdo do Tribunal de Contas
/ Ministério Publico / Judicidrio

1% m Suspensdo de Licitagdo por

1 48 Municipio
manifestacdo do Poder Executivo ® Estado

ocorréncias ocorréncias m Consércio Publico
m Unido

m Siléncio Governamental em
Licitagdo

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023. Em caso de dividas quanto aos status dos projetos, consulte
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas


radarppp.com
radarppp.com
https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas/

Variaveis do TRP:

projetos novos

do ano, foram 62 novos projetos Identificados, quantitativo ligeiramente
abaixo da média mensal de 67.

de concessoOes e PPPs entre todos os entes da federacdo. Entretanto, assim
como no ano de 2021, percebe-se a preponderancia de projetos municipais
e das iniciativas de agua e esgoto e residuos solidos.
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m Projetos Novos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

Os novos projetos demonstram a vitalidade e os ventos favoraveis a agenda

O ano de 2022 apresentou 803 novos projetos. Esse quantitativo é superior ao
observado em 2021 (721), 2020 (530) e 2019 (648). No més de fechamento

fev-22

RADARPPP

Total: 803 | Média: 67
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radarppp.com

RADARPPP

Qde olho no detalhe

Os 62 novos projetos

distribuidos por ente federativo e segmento

SEGMENTO DOS NOVOS PROJETOS ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELOS NOVOS PROJETOS

&

m Agua e Esgoto

m Rodovias

m Eficiéncia Energética e Tecnologia
m |luminagdo Publica

. m Cultura, Lazer e Comércio
m Residuos Sélidos
m Estacionamentos
m Saude
m Unidades Administrativas e Servigos Publicos

®m Municipio = Estado Unido

= Mobilidade
Terminais Rodoviarios
Portos
Educagao
Habita¢do e Urbanizagdo
Meio Ambiente

o
.

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023. Em caso de dividas quanto aos status dos projetos, consulte
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas
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RADARPPP

Raio-X de 2022

novos projetos

B O ano de 2022 foi expressivo guanto ao numero de novos projetos. B Os municipios foram os protagonistas no lancamento de novos
Foram 803, superando 2021 (721) e 2020 (530). O segmento que projetos, mesmo ainda no segundo ano do mandado 2021-
apresentou 0 maior numero de projetos lancados foi o de Agua e 2024. Foram 641 iniciativas, representando mais de 80%
Esgoto (122), sequido de Residuos Solidos (116) e Eficiencia do total. Em 2021, municipios também foram os entes que
Energetica e Tecnologia (90, pelo segundo ano consecutivo na 32 mais lancaram novas iniciativas, mas com quantitativo de 486
posicao). (ou seja, sao 155 iniciativas lancadas a mais em 2022).

SEGMENTO DOS NOVOS PROJETOS ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL PELOS NOVOS PROJETOS

m Agua e Esgoto
m Residuos Sdlidos
m Eficiéncia Energética e Tecnologia

m Cultura, Lazer e Comércio
m Unidades Administrativas e Servigos Publicos
m |luminagdo Publica .
h m Rodovias ® Municipio
m3 m Mobilidade
= Estacionamentos m3 ® Estado
nov m Sistema Funerario »
pr(?je?:(s)s = Meio Ambiente NOVOS = Unido
Saude projetos .
Terminais Rodoviarios Consorcio
Portos
Educacdo
Aeroportos
Ferrovias
Habita¢do e Urbanizagdo
Sistema Prisional
Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023. Em caso de duvidas quanto aos status dos projetos, consulte

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente. https://www.radarppp.com/informacao/radar-de-projetos/duvidas
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& RADARPPP

Evolucao do
E Os ultimos 4 meses do ano de 2022 apresentaram o estagio febril. Apesar do maior volume de novos projetos

TermomEtro do em 2022 em comparagdo aos anos anteriores, 0 numero de Iicitagﬁles canceladas, suspensas e adiadas também

subiu no periodo — no Ultimo quadrimestre de 2022, foram 109 licitacdes com algum tipo de frustracdao, o maior
Rad ar de PrOJEtOS para um patamar de quadrimestre desde o 1° quadrimestre de 2020 (148, no momento de inicio da pandemia).

O mercado de PPPs e concessdes segue muito ativo, com o lancamento de inimeras iniciativas por todos os

U It|mOS 25 MEeSseS entes federativos. Para o terceiro ano do mandato dos Prefeitos e Prefeitas a expectativa é de se observar o
maior quantitativo de iniciativas municipais do ciclo 2021-2024. Estados e Unido também sinalizam o incremento
das suas agendas de PPPs e concessoes, seja por meio de iniciativas prdprias, seja em apoio aos entes
municipais.

O que sera determinante para a manutencao de um mercado saudavel é a capacidade dos governos em
amadurecer as iniciativas, a fim de se obter melhores resultados na etapa de licitacdo, seja proveniente do
incremento de comunicagbes prévias com o mercado, seja pelo melhor alinhamento com os 6rgaos de controle
antes da publicacdo dos certames.

37,8¢
37,0¢ 37,02,37,02
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Termometro do
Radar de Projetos (TRP)

RADARPPP
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Saneamento

Agua e Esgoto

Analise de Segmento

OFERECIDO POR:

Azevedo Sette

ADVOGADOS

Y Y
janeiro
2023

02 de janeiro de 2023



O Radar de Projetos

RADARPPP

O segmento de Agua e Esgoto é o maior

projetosA«s] 11 IYA!

iniciativas identificadas.

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP possui,
atualmente, informacoes
sobre mais de 4.300
projetos, distribuidos em 19
segmentos, tendo mapeado,
analisado e sistematizado todos
os dados disponiveis, o que
permite analises globais sobre
tendéncias neste modelo de
contratacao e analise
comparativa da experiéncia
nacional.

17 Agua e Esgoto

571

4.317

iniciativas

lluminagao Publica

Cultura, Comércio e
Lazer

St:0]134 os contratos de PPP
e Concessao no segmento de
Agua e Esgotofylellifelc:ls[e1 X
nosso banco de dados.

Unidades Administrativas
e Servigos Publicos

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023.

Residuos Sdlidos

—

Existem outros 116 projetos
ativos, nos diversos estagios
de desenvolvimento, sendo
monitorados neste momento

no Radar de Projetos.

11 - 15 16
. RN S 4 = L 4
Intengéo Modelagem Modelagem Consulta Consulta Licitagao Licitagao
Publica Iniciada Encerrada Publica Pablica Iniciada Encerrada

Anunciada Aberta Encerrada

Estudos Liderados pelo Setor Publico m PMI @

Além desses, ha outros 239 projetos, nao
computados no grafico acima, com o status de
paralisado, mas que podem retornar para
situacao de ativos ao longo de 2023.

A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Saneamento

Agua e Esgoto

=
@

novos projetos
inseridos

foram detectados 11 novos
projetos, 6 deles em
municipios do Sudeste. 3
dos novos projetos estdao
em modelagem por meio
de PMI

Novos
Projetos

Nos ultimos 30 dias...

consultas publicas
abertas

licitagoes
publicadas

3 projetos alcangaram a fase

de Consulta Publica — trata-se

de 3 iniciativas em municipios

com mais de 50 mil habitantes
em SP, MG e GO.

todas de entes
municipais, uma em
cada regiao do Brasil

Bloco Regional de Saneamento

do Vale do Jequitinhonha
Agua e Esgoto

Intengao Publica Anunciada

Minas Gerais

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023.

5 Licitagdes iniciadas,

143

novidades
capturadas

143 novidades capturadas,
por meio de publicacoes
governamentais nos

. ultimos 30 dias,

impactaram 135 projetos,

atualizando seus historicos.

Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario
Agua e Esgoto

Modelagem - PMI Iniciado

Goias | Bom Jesus de Goids

O

eventos
mapeados

a agenda dos projetos
revela 25 eventos
associados a 18 projetos

para os proximos 30 dias.
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A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Azevedo Sette

ADVOCADOS

Frederico Bopp Dieterich,
sdcio da drea de
Infraestrutura do Azevedo
Sette Advogados

“Saneamento
ndo é ideologia,
é necessidade.”

2022, annus mirabilis

O ANO DE 2022: foi excelente para as parcerias de longo
prazo em infraestrutura. Foram 803 novos projetos,
superando, em muito, cada um dos anos anteriores.

QUEM: os protagonistas foram os Municipios, com 641 novos
projetos. Por consequéncia, também foram que mais tiveram
licitagBes suspensas e canceladas.

O QUE: o setor que mais se destacou foi o de saneamento,
como seria de se esperar, face a conhecida caréncia e ao
impulso havido na esteira do novo marco.

CONCLUSOES

* em especial, os Municipios ainda precisam aprimorar sua
capacidade de geracdao de projetos e gestao de
procedimentos licitatérios. A quantidade de licitagdes
canceladas (63 de 84 ocorréncias) e de licitagcdes
suspensas (117 de 148 ocorréncias) pelos Municipios
comprova o fato. Tais ocorréncias se deram por 3 razdes:

1. licitagGes desertas (61% dos casos de cancelamento). Os
projetos foram tao mal estruturados que nao atrairam
interessados.
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2.  atuacgdo dos érgdos de controle e/ou do Poder Judiciario
no controle da legalidade.

3. o Poder Executivo (muitas vezes se antecipando ao
controle) ndao levou adiante projetos que ele mesmo
havia considerado viaveis.

O setor de saneamento estd avangando com vigor. Foram
praticamente o 50% a mais de projetos face a 2021 e o triplo
face a 2020. A regionalizagdo por meio de consdrcios
municipais também esta ganhando tracgdo.

Se considerarmos o contexto mais amplo de saneamento
ambiental (dgua, esgoto e residuos sélidos), vemos que este
recorte setorial foi responsavel por 238 dos 803 novos
projetos de 2022.

Por fim, o que ndao pode haver s3ao retrocessos. A recente
confusdo sobre a atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico, a regulacdao do setor e seu futuro em
nada contribuem para se atingir a universalizacdo dos servicos
e sO geram inseguranca juridica.

Saneamento ndo é ideologia, é necessidade.

m www.azevedosette.com.br
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Azevedo Sette RADARPPP

ADVOGADOS

SaneamentO 0 No ultimo quadrimestre do ano foi observado o periodo de maior frustragao
< de licitacoes no segmento Adgua e Esgoto. Ao todo foram 15 licitagoes que
Agua e Esgoto enfrentaram algum tipo de desafio (7 adiamentos e 8 suspensdes). Além
disso, observou-se 1 cancelamento de licitacao em dezembro/2022 (o

Va ria’VEiS dO TRP: segundo cancelamento do ano).

adia mentO, SUSpEﬂSéO e 9 Ao fillgw,d2022|€]oi u(;n ano com EI'>4 Iilcg:itagc“)%s adia%%séos%ggsensas ou cagceladas,
.« resultado melhor do que aquele observado em , mas pior do que
cancelamento de licitagbes hquelo observado em 2021 (17)
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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ADVOGADOS

Saneamento

e O segmento de Agua e Esgoto apresentou significativa elevagao do
numero de novos projetos em 2022 (122) em comparagao ao ano de
2021 (84) e 2020 (36). Os novos projetos se mantiveram em patamar

[ Y 4 [ ]
Va rlaVE|S dO TRP: constante ao longo do ano, com média mensal de 10 iniciativas.
projetos Nnovos 0 Dos 122 novos projetos, 106 sdo municipais e 7 em consorcios (além

de 6 iniciativas da Unido e 3 estaduais). Este resultado, na nossa
visao, evidencia os efeitos crescentes do novo marco Iegal do
saneamento que impulsionou municipios para o desenvolvimento dos
seus prOJetos — sem desconsiderar, é claro, as articulacdes que se
intensificam em torno da reg|onal|zagao
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Saneamento AI0GADOS
Agua e Esgoto O ano de 2021 registrou temperaturas majoritariamente saudaveis
para o segmento. O estagio normal foi alcancado por 8 meses seguidos,
~ sendo interrompido pelo estagio febril em setembro, que permaneceu até
EVOIU ao do dezembro (4 meses seguidos).

Termometro do ®

O ano de 2022 evidenciou que munigipios tém realizado esforgos para o

o desenvolvimento das iniciativas em Agua e Esgoto, o que sinaliza para o
Radar de PrOJEtOS mercado privado um campo receptivo para empreender esforgos na
T construcao de uma carteira de projetos qualificada no segmento.
Ultimos 25 meses
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Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 02 de janeiro de 2023.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Saneamento: a necessidade de constancia nas regras

O Novo Marco de Saneamento, publicado em 2020, foi amplamente
celebrado pelo mercado e desde a sua edi¢do foram realizados mais de 20
leildes de concessGes no setor — com investimentos estimados em mais de
RS 82 bilhdes — em municipios das regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste
e Sudeste, segundo dados da ABCON. Isso, por si s, ja seria motivo para
comemoragao.

No entanto, muitos ainda sdo os obstaculos a serem vencidos pelo novo
governo, que precisara atuar com afinco para que as conquistas trazidas
pelo Novo Marco de Saneamento ndo se percam.

Sabia-se, desde o inicio, que a necessaria universalizacdo dos servicos de
saneamento bdsico ndo seria facil e que muitos investimentos e trabalho
seriam demandados de todos os agentes envolvidos para que o sucesso
almejado fosse alcangado.

O Novo Marco de Saneamento tem como meta final o atendimento de
99% da populagdo com agua potdvel e de 90% da populagdo com coleta e
tratamento de esgotos até 31 de dezembro de 2033, com possibilidade de
ampliar até 2040. Para tanto, o novo texto apresentou como eixos
estruturantes, dentre outros, os seguintes aspectos: (i) incentivo a
concessdo da prestacdo dos servicos de saneamento bdsico, com o
estabelecimento de regras claras de universalizacdo e igualdade de
competicdo entre operadores publicos e privados, por meio da exigéncia
de prévia licitacdo para a prestacdo dos servicos (extingdo dos contratos
de programa); (ii) regionalizacdo dos servicos; e (iii) uniformizacdo da
regulacdo, tendo sido atribuido a ANA a responsabilidade pela edicdo de
normas de referéncia para regulacao.

Nao obstante, decorridos mais de dois anos da edi¢cdo do novel legislacao,
tem-se que alguns atrasos e dificuldades para implementacdo dos eixos
estruturantes acenderam um alerta sobre a viabilidade de cumprimento

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

das metas. Muitos dos prazos estabelecidos pelo Novo Marco de
Saneamento ou foram prorrogados ou ndao foram cumpridos pelos
agentes competentes.

Exemplos disso sdo as prorrogacdes do prazo para que os estados
concluam os seus processos de regionalizagcdo (inicialmente prevista para
15 de julho de 2021 e prorrogada, agora e pela segunda vez, para 31 de
mar¢o de 2023) e a auséncia da edicdo, pela ANA, da integralidade das
normas de referéncia que deveriam ter sido editadas no biénio 21/22 e
ainda ndo o foram.

Isso, contudo, ndo quer dizer que ha falhas no modelo instituido pelo
Novo Marco de Saneamento e que a realizacdo de ajustes nos eixos
estruturantes seja a solugao.

O novo texto legal foi uma conquista da sociedade brasileira e a sua
aprovacdo pelo Congresso foi precedida de amplo debate, em que
tiveram voz todos os segmentos interessados. Nao ha, entdo, razdo para
um novo debate neste momento.

A esséncia do Novo Marco de Saneamento assenta-se sobre algumas
premissas basicas, dentre elas, e primordialmente, a segurancga juridica e
regulatdria, tdo necessarias a atracdo do investimento privado que devera
possibilitar o alcance das metas de universalizacdo em todo o pais.
Eventual alteracdo/revisdo da nova legislacdo ndo ajudaria a resolver as
dificuldades enfrentadas na sua implementacdo, mas poderia afastar os
investidores privados, colocando em risco a tao sonhada universalizagao.

A constancia — no caso, das regras — é a chave do sucesso, mesmo que,
para isso, seja preciso que o Novo Governo empreenda mais esforgos
para o cumprimento delas.
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ADVOGCADOS

Bruna Bouissou, sécia da
drea de Infraestrutura do
Azevedo Sette Advogados

“Muitos dos prazos
estabelecidos pelo Novo
Marco de Saneamento ou
foram prorrogados ou ndo
foram cumpridos pelos
agentes competentes.”

m www.azevedosette.com.br



O presente documento é um oferecimento de

eda

Informacao e analise de qualidade sdo elementos fundamentais para que o mercado de PPPs e concessoes possa se desenvolver.

Entre em contato!

Infraestrutura e Projetos

Azevedo Sette Advogados é um dos principais escritérios no setor de infraestrutura e Direito
Publico. Temos tradigdo de mais de 40 anos em licitagdes, privatizagdes, direito regulatdrio,
concessGes, PPP (Parcerias Publico-Privadas), contratos de engenharia e contratos
administrativos. Também temos participagdo ativa nas fusGes e aquisicdes de infraestrutura,
bem como no financiamento de projetos (project finance) no Brasil e no exterior.
Particularmente em relagdo as PPPs, nossa atuacgdo inclui, ainda, a representagdo dos nossos
clientes em demandas de contencioso administrativo e judicial, particularmente em casos de
reequilibrio econémico-financeiro.

Experiéncia em M&A, Contratos, Direito Regulatorio Contencioso e Arbitragem, PPPs, PMI,
MIP, BTO, Concessdes, Project Finance, Investimentos, entre outros.
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Azevedo Sette

ADVOGADOS
Visite nosso site: azevedosette.com.br

O Radar de Projetos é o mais completo banco de dados sobre a experiéncia
brasileira com concessoes e PPPs. Agradecemos a todos os nossos clientes
por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia
de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O Termometro do Radar de Projetos ¢ um oferecimento da Radar PPP para os
milhares de profissionais que atuam diariamente com projetos governamentais de
longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e
concessao. Trata-se de uma pequena amostra do potencial do banco de dados.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade das concessdes e
PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo o emprego
de recursos publicos e tarifarios.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Ndo hesite em entrar em contato
conosco (info@radarppp.com). A Radar PPP sempre estara aberta para interagir com
quem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisdes de qualidade.

&© RADARPPP

Visite nosso site: radarppp.com | @ |

Para esclarecimentos sobre a metodologia do Termometro do Radar de Projetos, consulte
https://www.radarppp.com/biblioteca/.
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