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Este estudo foi desenvolvido pela
Radar PPP com o proposito de
oferecer ao mercado brasileiro de
infraestrutura analises, dados
estruturados e inteligéncia qualificada
sobre o  desenvolvimento  de
concessdes e parcerias publico-
privadas.

RADARPPP

Em 2026, os Boletins da Radar PPP
serdo reformulados e passam a ter
periodicidade trimestral, com edicdes
mais analiticas e aprofundadas. Em
linha com o calendario eleitoral as
edicdes deste ano serdo voltadas a
identificagdo de tendéncias, a
comparagao entre ciclos
governamentais e a avaliagdo do
desempenho  dos Estados na
estruturagdo e contratagdo de
projetos.

Este estudo ganha relevancia
adicional ao consolidar leituras sobre
o ciclo atual de gestdo estadual,
oferecendo insumos qualificados
para a avaliagao de politicas publicas,
da capacidade de atragdo de
investimentos e das perspectivas
para a transigdo e o planejamento
governamental.

A'iniciativa conta com o patrocinio do
Dal Pozzo Advogados, da Junto
Seguros, da Fundagdo Ezute e da
Astra Concessdoes Educacionais,
instituicbes que compartilham o
compromisso com a qualificagdo do
debate publico e o fortalecimento de
referéncias técnicas confidaveis como
condicbes para a melhoria do
ambiente de negocios em
infraestrutura no Brasil. O apoio
contribui para ampliar o alcance e o
impacto  deste conteudo, sem
qualquer interferéncia em  sua
elaboracéo.

As anadlises, conclusdes e opinides
expressas neste relatorio sdo de
responsabilidade exclusiva da Radar
PPP.
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ADVOGADOS

O Dal Pozzo Advogados é especializado em Direito Publico,
com atuagdo destacada em Direito Administrativo,
infraestrutura, concessdes e parcerias publico-privadas. O
escritorio assessora clientes em temas relacionados a
licitagbes, contratos administrativos, regulagao, compliance,
contencioso estratégico e projetos de infraestrutura
logistica e social, combinando rigor técnico, visdo
estratégica e profundo conhecimento do setor publico e
regulatério. Sua atuagdo é marcada pela abordagem
personalizada, forte base académica e compromisso com
solugdes juridicas eficientes e alinhadas as demandas do
mercado.

¥ EZUTE

A Fundagdo Ezute é uma organizagdo privada sem fins
lucrativos dedicada ao desenvolvimento de solugdes
inovadoras em tecnologia e gestdo para instituicdes
publicas brasileiras. Com atuagao em projetos estratégicos
e complexos nas dreas de infraestrutura, mobilidade,
saneamento, defesa, gestéo publica e inovagdo tecnoldgica,
a instituigdo combina conhecimento técnico, visdo
sistémica e experiéncia em estruturagdo e gestdo de
empreendimentos  voltados a modernizagdéo e ao
fortalecimento da capacidade do Estado brasileiro.

aasira

Concessdes Educacionais

A Astra Concessdes Educacionais atua de forma
especializada na estruturagdo e gestdo de projetos de
infraestrutura educacional por meio de PPPs e concessoes.
A empresa combina experiéncia em gestdo escolar,
engenharia e financiamento de projetos para desenvolver
solugdes voltadas a modernizagdo da rede publica de
ensino, com foco na implantagao, operagdo e manutengao
de escolas publicas e servigos de apoio a educagao.

A Junto Seguros ¢ referéncia nacional em Seguro Garantia,
com atuagdo especializada em solugbes voltadas a
contratos publicos, infraestrutura, concessdes e PPPs.
Pioneira no segmento no Brasil, a companhia combina
experiéncia técnica, inovagdo e capacidade de analise de
riscos para apoiar a viabilizagdo de projetos estratégicos,
contribuindo para maior seguranga juridica, estabilidade
contratual e execugdo de investimentos em infraestrutura e
servigos publicos.
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Ressalvas Técnicas — em clima de Copa do Mundo!

Vocé sabia que, até a data de fechamento deste boletim, a
Holanda estd a 14 jogos sem perder no torneio, sendo esta
a maior sequéncia da histdria entre as selecdes?

@ 13/06/2014: Espanha 1 x 5 Holanda @ 21/11/2022: Senegal 0 x 2 Holanda
@ 18/06/2014: Australia 2 x 3 Holanda @ 25/11/2022: Holanda 1 x 1 Equador
@ 23/06/2014: Holanda 2 x O Chile @ 29/11/2022: Holanda 2 x 0 Catar

® 29/06/2014: Holanda 2 x 1 México @ 03/12/2022: Holanda 3 x 1 EUA

@ 05/07/2014: Holanda 0 x 0 Costa Rica @ 09/12/2022: Holanda 2 x 2 Argentina
@ 09/07/2014: Holanda 0 x 0 Argentina @ 14/06/2026: Japao 2 x 2 Holanda

@ 12/07/2014: Brasil 0 x 3 Holanda @ 20/06/2026: Holanda 5 x 1 Suécia

Vocé também percebeu algo estranho nessa estatistica?
A Holanda néo se classificou e, portanto, ndo disputou a Copa do Mundo de 2018.

Muitas vezes, ainda que sustentadas por nimeros incontroversos, as estatisticas sem contexto ndo
tém (ou ndo deveriam ter) muito poder. Muitos podem olhar para essa informacéo e dizer: “De que
vale esse record da Holanda, se sequer disputou a Copa do Mundo de 2018? Suriname, que nunca
disputou, entdo, esta invicto!”. Outros poderao retrucar “Entendo a indignagdo, mas a sequéncia de 14
vitérias € um fato objetivo. A informagao esta simplesmente correta e precisa.”

Assim como neste caso, € justo que as estatisticas do mercado de PPPs e concessdes no Brasil,
inclusive as que compdem esse boletim, possam ser ponderadas pelo contexto.

Aqui, neste material, ndo se trata de sumariamente condenar ou aplaudir estados apenas com base
em estatisticas soltas. O nosso objetivo é fornecer as bases para um debate saudavel, sério e
propositivo, escorado em informacgdes confidveis. E, para isso, 0 nosso compromisso € trazer os
dados com o zelo, a responsabilidade e a credibilidade que sempre notabilizaram 0s nossos
trabalhos.

Encorajamos o leitor a avangar em suas pesquisas para entender, com profundidade, a realidade da
pratica de projetos de infraestrutura no mercado subnacional brasileiro.

No que a Radar PPP puder contribuir, estaremos a disposi¢ao, assim como sempre estivemos, desde
2014.

E que a Holanda possa perder essa invencibilidade, em algum momento. De preferéncia para o Brasil
e de preferéncia em 2026.
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Resumo Executivo

Rodovias, Saneamento e Infraestrutura Social ampliam
protagonismo dos estados nas PPPs e concessoes

Entes estaduais ja acumulam 276 novas iniciativas no ciclo 2023-2026

276 187 111 86 6

Novas iniciativas Iniciativas entre Licitagbes Contratos Contratos de
no ciclo 2023-2026 estruturagdo e publicadas assinados Infraestrutura Social
(+30% vs. 2022) consulta publica (vs. 7*em 2019-2022)

Leitura desta edicao

01 Protagonismo estadual em alta. 276 novas iniciativas de PPPs e concessdes no
ciclo 2023-2026; adicdo de 30% ao estoque mapeado até o fim de 2022.

02 Pipeline robusto. 187 iniciativas em processo de estruturacdo e consulta publica.

03 Maturacao das novas iniciativas. 25% das novas iniciativas do ciclo ja chegaram
a consulta publica (68) e 20% a licitagao (54); entre as que foram a consulta, 32% ja
viraram contrato assinado (22).

04 Ritmo comparavel ao ciclo anterior. Em 2019-2022, 27% das novas iniciativas
chegaram a consulta e 20% a licitacado. Ha potencial de superar o ciclo passado: 18
licitagdes em curso podem alcancar a média do anterior até dezembro.

05 Sao Paulo (44), Minas Gerais (29), Piaui (18) e Goids (16) lideram em numero de
novas iniciativas.

06 Quem mais contratou no periodo. Sdo Paulo (17), Parana (11) e Minas Gerais (9)
assinaram o maior nimero de contratos.

07 Capacidade de avanco. Roraima converteu em contrato sua Unica nova
iniciativa. Para converteu 50% das suas 8 novas iniciativas em contratos;
Pernambuco, Mato Grosso do Sul, Piaui, Maranhdo, Paraiba e Mato Grosso ficaram
acima de 10%.

08 Segmentos Cultura, Lazer e Comércio (46), Mobilidade (32) e Unidades
Administrativas (31) séo os mais volumosos entre as novas iniciativas; Rodovias
(18), Cultura, Lazer e Comércio (12) e Agua e Esgoto (10) sdo os segmentos com
mais contratos iniciados.

*Trata-se do Hospital de Urgéncias e Emergéncias de Porto Velho (HEURO), pelo Governo do Estado de Ronddnia,
cuja rescisdo antecipada de contrato foi publicada em 2024, portanto, ndo mais em execucao.
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Resumo Executivo (continuacéo)

09 Infraestrutura Social ressurge. Saude, Educacao e Sistema Prisional somam 6
contratos assinados (2 em cada), ante apenas 1 entre 2019 e 2022

10 Saneamento reorganizado pelo Novo Marco. Mais de RS 200 bilhdes em
investimentos contratados (operagbes concluidas) e RS 68 bilhdes arrecadados por
meio de outorgas e receitas de desestatizacao; a Aegea e a Equatorial lideram entre
0s operadores privados.

11 PPPs e concessdes como politica de Estado. Projetos concebidos em ciclos

anteriores avangaram a contratagdo, enquanto novas iniciativas ja estruturam o
pipeline dos proximos anos.

Outros numeros de destaque

Contratos Iniciados por Estado (Top 5) Qtd. Contratos Iniciados por Segmento (Top 5) Qtd.
£= S50 Paulo 17 @0 Rodovias 18
&Q’ Parana 11 @ Cultura, Lazer e Comércio 12
& Minas Gerais 9 @ Agua e Esgoto 10
, QL . . : S
m Para 7 @ Unidades Administrativas e Servi¢os Publicos 8
’*’ Rio Grande do Sul 6 @ Mobilidade

Para acompanhar no 2° semestre
Projetos que podem abrir licitagdo em breve:

» Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério (RS): 2 lotes, 48 municipios,
investimentos acima de RS 3,8 bilhdes (estruturagdo com apoio do BNDES);

P Floresta Estadual do Amapa: 11 unidades de manejo florestal sustentavel
(estruturagdo com apoio do BNDES);

» Novo Hospital Estadual de Viaméo (RS): PPP bata branca, novo hospital com 350
leitos, cerca de RS 795 milhdes (estruturagdo com apoio do BID);

P PPP de facilities do Centro Administrativo da Bahia: contrato de 15 anos para 35
unidades do CAB;

P Centro Administrativo Fernando Ferrari | CAFF (RS): PPP com investimentos
acima de RS 1,3 bilhdo (estruturagdo com apoio do BNDES); entre outros.
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Rodovias, Saneamento e Infraestrutura Social ampliam
protagonismo dos estados nas PPPs e Concessoes

Entes estaduais ja acumulam 276 novas iniciativas no ciclo 2023-2026

A consolidagdo da agenda de concessdes e parcerias publico-privadas nos
estados brasileiros tem produzido transformacgdes relevantes na dinamica
recente dos investimentos em infraestrutura no pais. Ao longo do atual ciclo
governamental (2023-2026), observou-se ndo apenas a ampliagdo quantitativa
das carteiras estaduais de projetos, mas também diferencas importantes na
capacidade institucional dos entes federativos em estruturar, desenvolver e
contratar infraestrutura e servicos publicos por meio de contratos de longo prazo
com participagao privada.

A evolugdo das agendas estaduais de PPPs e concessdes ocorre em um
contexto marcado por restricoes fiscais persistentes, aumento das demandas
por infraestrutura econémica e social e necessidade crescente de modernizacao
da prestagdo de servigos publicos. Nesse ambiente, os programas estaduais
passaram a desempenhar papel central, tanto na atracdo de investimentos,
qguanto na coordenacao de projetos capazes de produzir efeitos estruturantes
sobre o desenvolvimento regional.

Ao mesmo tempo, o atual ciclo governamental apresenta caracteristicas
particulares quando comparado aos periodos anteriores. Observa-se maior
diversificagao setorial das carteiras, amadurecimento institucional dos
programas estaduais de PPPs e concessoes, fortalecimento das capacidades
técnicas de estruturacdo e ampliacédo da participacédo de entidades apoiadoras,
estruturadoras, financiadoras e instituicbes publicas de fomento no
desenvolvimento dos projetos — incluindo entidades multilaterais.

E nesse contexto que esta edicdo do Boletim do Radar de Projetos busca
oferecer uma leitura comparativa do desempenho dos governos estaduais na
agenda de PPPs e concessdes. Mais do que analisar o volume absoluto de
iniciativas, o objetivo € identificar padrées de comportamento institucional, niveis
de maturidade dos pipelines estaduais e capacidade efetiva de transformacao de
projetos em licitagdes e contratos assinados.

A analise considera iniciativas estaduais e do Distrito Federal monitoradas pelo
Radar de Projetos, contemplando informacbes até o término do segundo
semestre! de 2026, abrangendo diferentes etapas do ciclo de estruturagdo —
desde intengdes publicas anunciadas até contratos efetivamente iniciados.

1 Extracdo de dados em 17 de junho de 2026. A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.
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Atualizacao do Panorama Geral dos Estados no ciclo 2023-2026

Os numeros atualizados do Radar de Projetos indicam que os estados
registraram, ao longo do atual ciclo, até este momento, um total de 276 novas
iniciativas? de PPPs e concessdes, representando uma adigao de mais de 30%
ao quantitativo de iniciativas estaduais mapeadas até o fim de 2022.

O avango observado nao ocorreu de forma homogénea entre os estados.
Enquanto determinados entes consolidaram programas robustos, com
pipelines diversificados e elevada capacidade de contratacdo, outros ainda
apresentam desenvolvimento inicial ou avangos muito modestos.

Os dados indicam também que parte das iniciativas estaduais conseguiu
percorrer etapas mais avangadas do ciclo de desenvolvimento, alcangando
consultas publicas, publicacdo de editais e assinatura de contratos.
Considerando as iniciativas que surgiram neste ciclo, 25% alcangaram a etapa
de consulta publica (68 iniciativas) e 20% chegaram a licitagdo (54). Para as
iniciativas que chegaram a consulta publica, 32% ja foram convertidas em
contratos assinados (22).

Estes dados estdao muito proximos aos observados no ciclo 2019-2022: 27%
das iniciativas novas deste periodo chegaram a consulta publica e 20%
chegaram a licitagdo. Portanto, é razoavel supor que, neste critério, o ciclo
atual superara o anterior.

A atualizagao da situagao do portfolio estadual de iniciativas frente ao que foi
apresentado ao fim do 1° trimestre é representada no grafico a seguir.
Permanece o destaque do alto volume de iniciativas em processo de
estruturacdo (137), assim como projetos que venceram a etapa de consulta
publica recentemente e podem ter editais de licitagao publicados a qualquer
momento.

Situacao das 1.066 Iniciativas de PPP e
concessao dos estados e Distrito Federal

472

Li a0 Licitagao

Intengdo  Modelagem Modelagem  Consulta Consulta Contrato Contrato Paralisado  Cancelado
Publica Iniciada Encerrada Publica Publica Iniciada Encerrada Iniciado Encerrado
Anunciada Aberta Encerrada

m Estudos Liderados pelo Setor Publico = PMI

Dados extraidos do Radar de Projetos, disponivel em radarppp.com, 17 de junho de 2026.
A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

2 A expressdo “novas iniciativas” deve ser lida, nesse contexto, como o registro de uma nova intengdo de desenvolver
uma concessdo ou PPP, independentemente do estdgio em que o projeto se encontra atualmente.
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Dentre os setores® mais presentes nas fases de estruturagao estao ativos que
se relacionam a melhoria na condicdo de mobilidade de pessoas e cargas em
areas urbanas e ativos do meio ambiente, como parques naturais e florestas e
infraestrutura destinada ao fomento e exploracdo das atividades de cultura,
lazer e comércio.

Ja os segmentos mais presentes nas licitagdes atuais estdo mais relacionados
a infraestrutura social, traduzindo a expansao que projetos de PPP e concessao
de educacao e saude receberam neste ciclo.

Situacdo das 1.066 Iniciativas de PPP e
concessédo dos estados e Distrito Federal
an
254
mlen;ao Mox Ela M#igem Consulta Oonslllta Contrat

80 Li Contrato Paralisado  Cancelado
Piblica | | micisda Encerrads Rblics  Publica Niciads  Encerads | maado  Envaradn
Anunciada rta_Encerada =

mEstidos Liderados pelo Setor Plokea 8 PHI i

Mobilidade

Meio Ambiente

Cultura, Comércio e Lazer : )
Meio Ambiente

Agua e Esgoto
Unidades Administrativas e Servigos Publicos

Rodovias

Fique de olho!

Projetos estaduais que podem abrir licitagdo em breve:
Gp Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério do Rio @ PPP para reforma, requalificagdo, equipagem,
‘;. Grande do Norte: 2 lotes que contemplam 48 municipios m operagdo, manutengdo e gestdo do Centro

ao todo, cujos investimentos estimados ultrapassam RS
3,8 bilhdes. Projeto estruturado pela Caern, com apoio
do Governo do Estado e do BNDES.

Administrativo Fernando Ferrari (CAFF), do Governo do
Estado do Rio Grande do Sul: projeto estruturado com
apoio do BNDES, cujos investimentos estimados
superam RS 1,3 bilhdo.

ﬁ Concess&o da Floresta Estadual do Amapé: 11 Unidades

* de Manejo Florestal, destinadas ao manejo florestal
sustentavel, projeto desenvolvido pelo Governo do
Estado, com apoio do BNDES.

ﬁ Novo Hospital Estadual do Rio Grande do Sul em Viamao:

ﬁ PPP bata branca para construgdo e operagao de
hospital de 350 leitos, cujos investimentos estimados
s&o de RS 795 milhdes. Projeto estruturado com apoio
do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

PPP para Gestdo de Facilities do Centro Administrativo
do Governo do Estado da Bahia: contrato com duragéo
de 15 anos, que visa centralizar a reforma, adequagao,
manutengao e operagao de 35 unidades localizadas no
Centro Administrativo da Bahia (CAB)

Am
2 (]

(%)

% PPP das Barragens, do Governo do Estado de Sdo

ﬁ- Paulo: Sistema Adutor Regional (SAR) para captagéo
e distribuigdo de agua nas areas das Bacias dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai, com R$1,9 bilhdo de
CAPEX estimado, beneficiando 21 municipios da
regiao.

6 Sistema de Transporte Ferrovidrio de Passageiros da

E Regido Metropolitana de Recife, pelo Governo de
Pernambuco: o sistema é atualmente operado pela
CBTU em Pernambuco servindo aos municipios de
Recife, Jaboatdo dos Guararapes, Camaragibe e Cabo
de Santo Agostinho. O investimento estimado do
projeto é de RS$S3,5 bilhdes e contard com apoio
financeiro do Governo Federal.

3 Atualmente, no Radar de Projetos, as iniciativas sdo categorizadas em 19 segmentos: Aeroportos, Agua e Esgoto,
Cultura, Lazer e Comércio, Educacdo, Eficiéncia Energética e Tecnologia, Estacionamentos, Ferrovias, Habitagao e
Urbanizagao, lluminagdo Publica, Meio Ambiente, Mobilidade, Portos, Residuos Sélidos, Rodovias, Saude, Sistema
Funerdrio, Sistema Prisional, Terminais Rodoviarios e Unidades Administrativas e Servigos Publicos.
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Concessées Educacionais

Estados com maior volume de iniciativas

Apresenta-se a seguir os quantitativos observados de novas iniciativas por
estado. Destaques para Sao Paulo, o estado com maior quantidade de novas
iniciativas para avaliagdo por meio de PPPs e concessdes, seguido de Minas
Gerais, Piaui e Goias.

Novas Iniciativas 2023-2026 por Estado

Estados Qtd. | Estados Qtd.
2= 340 Paulo 44 | Mato Grosso 7
# Minas Gerais 29 |IB Paraiba 7
2= piauf 18 |™ - Tocantins 6
E= Goias 16 | E& Distrito Federal 6
n# ' Parana 15 ™= Rondonia 4
P Rio Grande do Sul 14 |EdCeara 4
B Amazonas 13 |48 Mato Grosso do Sul 4
EE= Maranhio 13 | Rio de Janeiro 4
Be=Bahia 12 |4l Acre 3
™ Espirito Santo 11 |== Amapa 3
=85 Santa Catarina 11 Pernambuco 3
-l Alagoas 9 |B= Sergipe 3
RN Para 8 |”_4Roraima 1
5™ Rio Grande do Norte 8 | Total 276

Concessédo da Rota Sorocabana PPP HoPE Concessdo Saneamento MRAE Concessdo PESCaN
Sao Paulo Minas Gerais Piaui Goias

Referéncias e fontes das imagens:
Foto: Governo de Sdo Paulo/Divulgagdo. Disponivel em https://www.agenciasp.sp.gov.br/primeiro-ano-de-concessao-das-rodovias-da-rota-sorocabana/
Foto: Governo de Minas Gerais/Divulgagdo. Disponivel em https://dataroom.mg.gov.br/programa-de-concessoes/complexo-saude-hope/

Foto: Paulo Munhoz/Divulgagdo. Valor Econémico. Disponivel em https://valor.globo.com/publicacoes/especiais/revista-piaui/noticia/2025/10/30/piaui-intensifica-esforcos-
rumo-a-universalizacao-do-saneamento.ghtml

Foto: Disponivel em https://www.caldasnovasgo.com.br/ponto-turistico/14/parque-estadual-serra-de-caldas-pescan
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Concessées Educacionais

Analisou-se também a diversidade de segmentos trabalhados por cada estado,
dado que esse indicador € um sinal relevante de maturidade institucional para
promover a agenda de infraestrutura por meio de concessoes e PPPs.

Sao Paulo também liderou neste quesito, tendo trabalhado 11 segmentos
distintos, seguido por Bahia, Minas Gerais e Piaui, cujas novas iniciativas estao
contempladas em 10 segmentos distintos. A relacdao completa dos estados €
apresentada na tabela a seguir — mais a frente deste Boletim avaliaremos 0s
setores mais trabalhados.

Quantidade de Segmentos Trabalhados nas Novas Iniciativas 2023-2026 por Estado

Estados Qtd. | Estados Qtd.
= 330 Paulo 11 |' Tocantins 5
P Bahia 10 |EZ Distrito Federal 4
# Minas Gerais 10 |- Paraiba 4
E= pjauf 10 | Rio de Janeiro 4
P Rio Grande do Sul 9 |z Acre 3
== Espirito Santo 8 | Mato Grosso 3
n® ' Parana 8 |V‘ Mato Grosso do Sul 3
E Santa Catarina 8 | Pernambuco 3
BB Alagoas 7  |B= sergipe 3
Bl Amazonas 7 |P== Amapa 2
E= Goias 7 |™3 Rondonia 2
E= Maranhio 6 Ceard 1
5™ Rio Grande do Norte 6 |”_4Roraima 1
RN Pard 5 |Meédia 5,6

Estados com maior capacidade de avango dos projetos

Embora o volume absoluto de iniciativas seja um indicador relevante da
mobilizagdo institucional dos governos estaduais, ele ndo é suficiente,
isoladamente, para medir desempenho. Alguns estados, ainda que apresentem
pipelines menores, também evidenciaram boa capacidade de conversdo de
projetos em licitagdes e contratagbes, o que pode ter gerado um
amadurecimento de suas capacidades institucionais para desenvolver outros
trabalhos em um futuro breve. Outro sinal de bom desempenho é a conversao
dos projetos em contratagdes, ainda que eles tenham sido iniciados no ciclo
governamental anterior.
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Assim, quando analisado o percentual de iniciativas que alcangaram etapas
mais maduras de estruturagdo — como consulta publica, licitagdo ou
contratagao — observa-se destaque para os seguintes Estados:

P Roraima langou uma unica iniciativa no modelo concesséao e a levou até a
contratagéo (100%)

P Para ¢ destaque dado as 8 iniciativas langadas, das quais 5 foram a consulta
publica (63%) e 4 ja se converteram em contratos iniciados (50%)

» Pernambuco, Mato Grosso do Sul, Piaui, Maranhao, Paraiba, Mato Grosso sao
destaques por apresentarem taxa de conversao das novas iniciativas em
contratos iniciados superior a 10%.

Cabe ressaltar que alguns estados que ainda nao registraram alto percentual de
iniciativas convertidas em contratos possuem elevado nimero de projetos em
fase final de licitagdo, o que pode reformar esse indicador até o fim desde ano,
como € o caso de Minas Gerais (com 3 licitacdes encerradas) e do Parana (2
licitagbes encerradas).

Conversao de Iniciativas em Contratos por Estado 2023-2026

o o
£ g
g 38 o g =2 o
: 2% $e : 2% %9
E SS9 &Y E SS9 &Y
s S8 28 s S 29
Estados £ 27 o |Estados E 27 64
s =8 O s =8 9gu
© »n > (=] © 0n > © O
3 22 F< 3 22 &9
2 § E = zZ 8w F
e © E©
=] o
S S
P~ 4Roraima 1 1 100,0% |== Amapa 3 0 -
¥ Para 8 4 500% |B= Sergipe 3 0 -
Pernambuco 3 1 333% |E°dCeara 4 0 =
V4@ Mato Grosso do Sul 4 1 250% | Rio Grande do Sul 14 0 =
2= piaui 18 4 222% |.dlAcre 3 0 -
B= Maranhao 13 2 154% |B=0Alagoas 9 0 -
B Paraiba 7 1 143% |B=m Amazonas 13 0 -
Mato Grosso 7 1 14,3% | BB Distrito Federal 6 0 -
== Espirito Santo 11 1 91% |&™ Rio de Janeiro 4 0 -
D= Bahia 12 1 8,3% |™™ Rio Grande do Norte 8 0 o
»® ' Parana 15 1 67% |™MRondonia 4 0 -
== Goias 16 1  63% |=fSanta Catarina 110 -
= oz [ .
== S3o0 Paulo 44 2 4,5% Tocantins 6 0 -
# Minas Gerais 29 1 3,4% | Total 276 22 8,0%
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O quantitativo médio observado até aqui neste momento do ano torna a média
de conversao do ciclo atual menor do que o do ciclo anterior (2019-2022). Sera
necessario reavaliar esse indicador ao final do ano, dado que, se somente as 18
licitagbes em curso se converterem em contratos assinados, a média do ciclo
anterior sera alcancada.

Quando a analise alcanca o avanco de iniciativas para além daquelas que
surgiram no ciclo governamental atual, 0 panorama evidencia desempenho
relevante para Sao Paulo, Parana ¢ Minas Gerais, sendo 0s estados que mais
assinaram contratos até aqui e que mostram maior dinamismo nos seus
pipelines de PPP e Concesséo.

Avanco de Iniciativas no periodo 2023-2026 por Estado

Consultas Licitacoes Contratos Assinados Contratos Assinados
Publicas ¢ (2023-2026) ) (2019-2022)45

£ S350 Paulo 25 21 17 12

n2 " Parand 11 11
# Minas Gerais 17

RN Para 7

¥ Rio Grande do Sul

P4\ Mato Grosso do Sul

E= Piaui

Mato Grosso

Pernambuco

E= Maranh3o

P Tocantins

B Paraiba

=== Espirito Santo

D= Bahia

—_— Goias

Estado

-
-

w N b

-
o

P74 Roraima

K3 Ceara

B Distrito Federal
=™ Rio de Janeiro
™55 Santa Catarina
BE= Sergipe

“dl Acre

B=l Alagoas

= Amapa

== Amazonas
W™ Rio Grande do Norte
W pondbnia
Total

- OO0 =2 0ONhA-=_ 2 29 29 ”N®N®NNOOGNN©
O O © O O O =N = = = = = NMNNNMNMNMNOWWWH-HKXMNOKNNO
N OO 2 DRONNNW-_OOUWU—= O0ONO WOWWOUU O O w

N G0 = = O ON B ONNDNOWMNNDNWNO M

-
-
N

111

4
3

* Conforme levantamento consolidado pela Radar PPP, em janeiro de 2023. Vide PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS E
CONCESSOES: DESEMPENHO DOS ENTES ESTADUAIS NO CICLO DE GOVERNO 2019-2022. Disponivel em:
https://radarppp.com/biblioteca/avaliando-os-estados-em-ppps-e-concessoes-19-22/.

> Considera adequagdes metodoldgicas expostas no estudo desenvolvido pela Radar PPP, em janeiro de 2023
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Cabe ressaltar que os bons resultados dos estados na conversao de iniciativas
em contratos sugerem maior capacidade institucional de coordenacdo para
desenvolvimento e continuidade de projetos e mobilizagao técnica madura para
conducao de estudos ao longo dos anos, independente do ciclo governamental.
Em diversos casos, os estados com melhor desempenho apresentam
programas estruturados de PPPs e concessdes, com governancas bem
instituidas e unidades centrais que respondem pelo desenvolvimento de
projetos, independente do setor, e contam com apoio recorrente de entidades
estruturadoras e multilaterais, além de alguma estabilidade juridica/regulatdria.

Segmentos mais trabalhados pelos Estados

A analise setorial evidencia diferencas importantes nas prioridades adotadas
pelos governos estaduais ao longo do periodo. .
-0~
2¢)

o )R

Ao analisar os segmentos mais trabalhados neste ciclo governamental,
destaque para ativos destinados a promocao e fomento de atividades de
Cultura, Lazer e Comércio (46), ativos de suporte a melhoria na condicdo de
acessibilidade e mobilidade de pessoas e cargas em areas urbanas e o
transporte urbano de passageiros (‘Mobilidade’) (32), ativos imobilidrios
publicos e de infraestrutura que abriga unidades administrativas do Poder
Executivo e prestam servicos publicos ou atividades de interesse publico
("Unidades Administrativas e Servigos Ptblicos”) (31).

Vale ainda mencao aos segmentos:
Meio Ambiente, contemplando Parques Naturais, Urbanos e Florestas,
’ setor que tem importante contribuicdo do BNDES na estruturacédo de
projetos,;

Agua e Esgoto, como resposta dos governos estaduais aos objetivos do
Marco Legal do Saneamento — veja nossa segao especial mais a frente;

Rodovias, que € o setor que mais teve novos contratos assinados no

?_

ciclo governamental, alem de ser destague no desempenho das
iniciativas federais de concessoes.
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A tabela a seguir, ordena os segmentos pela quantidade de novas iniciativas,
assim como indica o estado que langou a maior quantidade de iniciativas em

cada segmento.

Novas Iniciativas 2023-2026 por Segmento

Segmentos

Cultura, Lazer e
Comércio

Mobilidade

Unidades Administrativas
e Servigos Publicos

Meio Ambiente
Agua e Esgoto
Rodovias

Saude

Eficiéncia Energética e
Tecnologia

Residuos Sélidos

Portos

Cultura, Lazer e
Comércio

Referéncias e fontes das imagens:

Foto: Governo de Minas Gerais/Divulgagdo. Disponivel em http://www.ppp.mg.gov.br/acessibilidade/117-novas-noticias/747-consulta-publica-sobre-concessao-do-
mineirinho-comeca-nesta-terca-feira-20-4

Estado com
mais iniciativas
no segmento
Maranh&o (8)
Sé&o Paulo (13)
Amazonas (7)
S&o Paulo (5)
S&o Paulo (6)

Minas Gerais (6)

Minas Gerais (4)

Pard, Rio Grande
do Norte, Sao
Paulo (2)

Goias (9)

Parana (3)

Qtd.

20

15

13

Segmentos

Educagao

Habitagao e
Urbanizagao

Aeroportos

Terminais Rodoviarios

Sistema Prisional

Estacionamentos

Ferrovias

lluminagao Publica

Sistema Funerario

Total

Educagao

Estado com
mais iniciativas
no segmento

Piaui (3)

Sé&o Paulo (4)

MG, RS, GO, MS,
Pi, BA (1)

BA, ES, MA, RJ,
RN, RR (1)

BA, ES, PB, RS,
SP (1)

BA, PB, SP (1)

Piaui (2)

AL, DF (1)

Meio Ambiente

Qtd.

10

Foto: Governo de Sdo Paulo/Divulgagdo. Disponivel em https://www.agenciasp.sp.gov.br/governo-de-sp-abre-consulta-publica-para-concessao-das-linhas-10-turquesa-e-14-

onix/

Foto: Astra Concessdes Educacionais. Disponivel em https://astrainfra.com.br/projetos/

Foto: Mauricio Gomes/WikiParques. Disponivel em https://oeco.org.br/noticias/bndes-faz-acordo-com-estados-para-concessao-em-parques-estaduais/
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A tabela a seguir também evidencia os segmentos que mais tiveram iniciativas
colocadas a consulta publica, licitadas e que geraram contratos assinados.

Avanco de Iniciativas no periodo 2023-2026 por Segmento

Consultas o Con.tratos Con.tratos
Estado Publicas Licitagcoes Assinados Assinados
(2023-2026) (2019-2022)67

Rodovias 24 19 18 10
Cultura, Lazer e Comércio 10 18 12 15
Agua e Esgoto 17 12 10 10
Unidades Administrativas e Servigos Publicos 13 12 8 4
Mobilidade 13 7 6 5
Eficiéncia Energética e Tecnologia 4 4 6 4
Portos 3 5 6 1
Meio Ambiente 13 9 5 10
Terminais Rodoviarios 1 3 5 7
Aeroportos 2 3 3 4
Saude 7 7 2 1
Educagao 7 6 2 0
Sistema Prisional 1 3 2 0
Estacionamentos 0 2 1 2
Residuos Sdlidos 0 0 0 0
Habitagao e Urbanizagao 1 0 0 0
Ferrovias 1 1 0 0
lluminagao Publica 0 0 0 0
Sistema Funerario 0 0 0 0
Total 117 111 86 73

Analisando os contratos assinados®, projetos de Rodovias (18), Cultura, Lazer e
Comeércio (12) e Agua e Esgoto (10) sdo aqueles que apresentam o maior
gquantitativo.

Cabe destaque para os segmentos relacionados a infraestrutura social. Saude,
Educagéo e Sistema Prisional somam 6 contratos assinados, sendo 2 contratos
para cada segmento — com expectativa do numero subir até o fim do ano —
numero bem superior ao Unico contrato assinado entre 2019 e 2022, e que foi
encerrado antecipadamente®.

6Vide Nota de Rodapé n2. 4.
7Vide Nota de Rodapé n2. 5.
8 Contratos assinados no periodo, independente da data de inicio do projeto.

9 Trata-se do Hospital de Urgéncias e Emergéncias de Porto Velho (HEURO), pelo Governo do Estado de Rondénia,
Ccuja rescisdo antecipada de contrato foi publicada em 2024, portanto, ndo mais em execugao.
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Concessées Educacionais

Experiéncias estaduais em destaque

A gestao estadual de Sao Paulo consolidou, nos
ultimos anos, um dos programas de concessoes e
PPPs mais abrangentes ja estruturados no pais. O
portfolio contemplou um conjunto expressivo de
concessodes rodoviarias, além de projetos em setores
tradicionalmente sensiveis e inovadores (como
educagao e a sede administrativa do governo
estadual), além de empreendimentos de elevada
complexidade técnica e significativo volume de
investimentos, a exemplo do Trem Intercidades e do
Tunel Santos-Guaruja.

Ry VT IR NIV D e . SO N

Minas Gerais também apresentou avangos
consistentes na consolidagdo de sua agenda de
concessdes e PPPs. O estado fortaleceu sua
arquitetura  institucional  para  planejamento,
estruturagcdo e implementacdo de projetos,
promovendo maior continuidade e capacidade de
execugao da politica publica. Entre os principais
resultados do ciclo recente destacam-se a assinatura
do contrato para expansdao do metr6 da Regido _
Metropolitana de Belo Horizonte, que € uma PPP DO SOCIOEDUCATIVO
demanda histérica de décadas da populacdo = R RN CERAS
belorizontina, a realizacdo de novas concessdes =
rodovidrias e o desenvolvimento da inovadora PPP
do socioeducativo, voltados a modernizagcdo da
infraestrutura e ao aprimoramento dos servigos
prestados, com apoio do escritorio de projetos da
Nac¢des Unidas, o UNOPS.

O Parana concluiu, ao longo do ultimo ano, um dos
mais relevantes programas de concessoes
rodoviarias da Ameérica Latina. Embora os contratos
tenham sido formalmente estruturados no ambito
federal, o processo contou com forte alinhamento
institucional entre os diferentes niveis de governo e
resultou na viabilizacdo de um amplo programa de
investimentos em infraestrutura logistica. O estado
avangou também em iniciativas nos setores
portuario, lotérico e de saneamento, mantendo
presenca frequente entre os principais projetos
levados ao mercado de concessoes e PPPs.
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Concessées Educacionais

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA DO Mato Grosso do Sul merece destaque por uma
inovacgao institucional com potencial de repercussao
nacional. A estruturacdo da PPP do Hospital Regional
incorporou um mecanismo de garantia apoiado pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
combinando receitas vinculadas, contas segregadas
e uma linha de crédito contingente destinada a
reforcar a seguranca dos pagamentos publicos.
Trata-se de uma das solugdes mais sofisticadas ja
desenvolvidas  para  mitigar o risco de
contraprestacdo em PPPs sociais subnacionais, com
potencial para ampliar a bancabilidade dos projetos e
servir de referéncia para futuras iniciativas nos
setores de saude, educacao e infraestrutura social,
em geral.

Ja o Rio de Janeiro permanece como um caso de
potencial ainda ndo plenamente convertido em
entregas. Apesar relevancia simbdlica da concesséao
do Complexo Maracana, o estado voltou a registrar
um ciclo relativamente modesto em termos de novos
projetos de concessdao e PPP. A observacdao é
particularmente relevante diante da dimensao
econdbmica, demografica e institucional do Rio de
Janeiro, que reune caracteristicas para desempenhar
pen - papel muito mais proeminente no mercado nacional
e de infraestrutura.

As analises apresentadas nesta edicdo ndo esgotam a diversidade de
experiéncias observadas nos estados brasileiros. Nos proximos boletins, serao
aprofundados casos especificos, projetos relevantes e tendéncias institucionais
gue vém moldando o mercado de concessdes e PPPs em diferentes regides do
pais, permitindo uma avaliagdo mais detalhada dos avancos, desafios e
oportunidades em cada contexto.

Referéncias e fontes das imagens:

Foto: © Ricardo Stuckert / PR. Disponivel em https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/politica/audio/2025-02/lula-e-tarcisio-anunciam-edital-de-construcao-
do-tunel-santos-guaruja

Foto: B3. Disponivel em https://www.b3.com.br/pt_br/noticias/leiloes-8AE490C998348AF201991149180A1EEC.htm

Foto: CNN. Disponivel em https://www.cnnbrasil.com.br/infra/metro-de-belo-horizonte-e-concedido-em-leilao-com-lance-unico-e-33-de-agio,

Foto: Jonathan Campos/AEN. Disponivel em https://www.parana.pr.gov.br/aen/Noticia/Com-desconto-de-213-sobre-tarifa-EPR-arremata-Lote-4-e-investira-R-18-bilhoes-no-
Parana

Foto: Governo do Estado do Mato Grosso do Sul. Disponivel em https://agenciadenoticias.ms.gov.br/modernizacao-e-qualidade-|
otimizar-e-melhorar-prestacao-de-servicos-de-saude,

Foto: Google Maps/Reprodugdo. Exame. Disponivel em https://exame.com/negocios/cessao-do-maracana-preve-repasses-de-r-230-mil-e-aluguel-mais-barato
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As atividades estaduais no Saneamento

Desde a aprovacgao da Lei n° 14.026/2020, o saneamento basico tornou-se um dos
segmentos mais dindmicos da agenda estadual de PPPs e concessdes. O Novo
Marco Legal do Saneamento reorganizou profundamente a logica de prestagao
dos servigos ao estabelecer metas de universalizacdo, exigir comprovagao de
capacidade econémico-financeira das operadoras e estimular a regionalizagédo da
prestagdo dos servigos.

O resultado foi uma ampla reorganizacao institucional do setor, marcada por
privatizacdes, concessdes regionalizadas e PPPs voltadas a ampliacdo da
cobertura de agua e esgotamento sanitario. Nesse contexto, 0s governos
estaduais assumiram papel central na coordenagdo de projetos e na
reorganizacao das estruturas de prestacao dos servicos.

Considerando apenas operacdes
ja concluidas, os investimentos
previstos contratados no setor
superam RS 200 bilhdes, aos quais
se somam mais de RS 68 bilhdes
arrecadados pelos estados por
meio de outorgas e receitas de
desestatizagao.

Imagem: https://www.dryller.com.br/saneamento-basico

Os caminhos adotados pelos Estados

As estratégias adotadas pelos estados podem ser organizadas em quatro grandes
modelos.

O primeiro € o da privatizagao das companhias estaduais de saneamento, adotado
por Sao Paulo, Rio Grande do Sul ¢ Minas Gerais. Os trés estados optaram pela
transferéncia do controle acionario de suas companhias, em operacdes que
mobilizaram elevado volume de investimentos e forte participacao do mercado
financeiro e de grandes operadores privados.

O segundo modelo — predominante no ciclo recente — foi o das concessdes
regionalizadas estruturadas em blocos, majoritariamente com apoio do BNDES.
Nesse formato, os servicos sao concedidos a iniciativa privada enquanto os
estados mantém, em parte dos casos, fungdes de produgdo de agua ou
coordenagao regional. Esse modelo ja foi implementado em estados como Rio de
Janeiro, Alagoas, Amapa, Piaui, Sergipe, Para ¢ Pernambuco.
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Um terceiro grupo de estados preservou suas companhias estaduais, mas passou
a utilizar PPPs para acelerar investimentos, especialmente em esgotamento
sanitario. Parana, Mato Grosso do Sul, Ceara e Espirito Santo destacam-se nesse
modelo hibrido, combinando manutencao das estatais com contratos de PPP
voltados a expansao da infraestrutura.

Por fim, permanece um conjunto de estados que manteve o modelo estatal
tradicional, ainda que parte deles esteja desenvolvendo projetos em estruturagao
para 0s proximos ciclos governamentais. Goias, Paraiba, Rio Grande do Norte e
Rondonia figuram entre os casos com modelagens em andamento.

Concentragao dos operadores e desafios futuros
O ciclo governamental atual consolidou um grupo reduzido de operadores
privados com forte presenca nacional. A Aegea destacou-se como principal grupo

do setor, participando de projetos em multiplos estados, seguida por operadores
como Igua, BRK Ambiental, Equatorial, Acciona e Patria.

cegea /i BoUK eatatorial  {acciona JLINEIVA

A tendéncia de concentracdo do mercado operador devera ampliar o debate
regulatorio sobre concorréncia, capacidade operacional e sustentabilidade dos
contratos no longo prazo.

Ao mesmo tempo, o avango dos contratos em execucao tende a produzir
importante aprendizado institucional para reguladores, governos estaduais e
operadores privados, contribuindo para o amadurecimento progressivo da agenda
de saneamento no Brasil.

O quadro a seguir resume 0s principais movimentos no setor para cada um dos
estados, evidenciando projetos que foram iniciados também no ciclo
governamental anterior.
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Acoes dos Estados e Companhias Estaduais de Saneamento | 2023-2026

Companhia Modelo adotado / status

Operador(es) / vencedor(es)

RADARPPP
R/astra

Concessées Educacionais

FUNDAGCAO

EZUTE

Investimento previsto / outorga

Privatizagéo (follow-on com

Sabesp investidor de referéncia) -
Concluida (jul/2024)
Concessao regionalizada em 4
Cedae blocos - Concluida (2021)
Privatizacgéo (desestatizagéo do
Copasa controle) - Concluida (dez/2025)
Estatal mantida + PPP de esgoto +
Cesan concessdes municipais -

Concluida (parcial)

Equatorial (15%, referéncia) +
mercado

Aguas do Rio/Aegea (1 e 4);
Igud (2); G. Aguas do Brasil (3)

Equatorial (30%, referéncia) +
mercado

Aegea (Cariacica, RM Vitéria);
GS Inima e Acciona (43
munic.)

~R$ 68 biaté 2029
Receita RS 14,8 bi (Equatorial RS 6,9 bi)

~R$ 30 bi (35anos)
Outorgas = RS 24,9 bi

~R$ 21 biaté 2030
Receita RS 84 bi (Equatorial RS 5,6 bi)

N&o informado
PPP com desdgio tarifario de 38,12%

PP rs

T

e SC

Privatizacdo (venda do controle

Corsan aciondrio) — Concluida (dez/2022)
Estatal mantida + PPPs de esgoto

Sanepar em lotes - Concluidas

Casan Estatal mantida publica - Sem

desestatizagao

Consorcio Aegea + Perfin +
Kinea

Sanepar (estatal); PPPs com
Aegea, Igua e Acciona

Casan (estatal)

~R$ 15bi até 2033
Outorga RS 4,15 bi (4gio 1,15%)

R$ 1,2 bi (2023)
+R$ 2,9 bi (2024): 128 municipios

Centro-Oeste

VA ws

f

GO

By mr
E= DF

Estatal mantida + PPP de esgoto -

Sanesul ¢ cluida (out/2020)

Estatal mantida + estruturagao

Saneago BNDES - Em estruturagéo

Sem companhia estadual;
= concessdes municipais - Predom.
municipal

Estatal mantida publica — Sem

Caesb desestatizagao

Aegea (Aguas Guariroba)

Saneago (estatal); PPP de
esgoto (216 munic.) em
modelagem

Aegea (Aguas Cuiabd), BRK e
outros

Caesb (estatal)

RS 3,8 bi (30 anos)
PPP com desdgio de 38,46%

Em definigao

Diversos (municipal)

d Ac
== ar

Autarquia/estatal mantida - Sem

Saneacre . oessiio regional
Concessao regionalizada plena
Caesa (toda a rede) - Concluida
(set/2021)
Capital concedida (privada) +
Cosama interior publico
Concessao regionalizada em 4
LIRERIE blocos - Concluida (2025)
Caerd Concessao regionalizada - Em
andamento (edital; leildo 2026)
Estatal mantida publica - Sem
L desestatizagao
Saneatins Operagao majoritariamente

privada (consolidada pré-Marco)

Saneacre (autarquia) +
municipios

Cons. Marco Zero (Equatorial
+ SAM) > CSA

Aguas de Manaus/Aegea
(2018); Cosama (interior)

Aegea (todos os 4 blocos: A, B,
eD

A definir
Caer (estatal)

BRK Ambiental

RS 72,5 mi (PAC)

RS 3 bi (35anos)
Outorga RS 930 mi (agio 1.760%)

N&o informado

~R$ 18,8 bi
Outorgas = RS 1,83 bi

~RS$ 5 bi (previsto)
45 de 52 municipios

Consolidado
Privatizagdo nos anos 2000
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Acoes dos Estados e Companhias Estaduais de Saneamento | 2023-2026 (continuagédo)

Companhia Modelo adotado / status

Operador(es) / vencedor(es)

RADARPPP
R/astra

Concessées Educacionais

FUNDAGCAO

EZUTE

Investimento previsto / outorga

B

BA

I¥

CE

MA

li

PB

3

PE

Pl

ZE RN

= SE

Casal

Embasa

Cagece

Caema

Cagepa

Compesa

Agespisa

Caern

Deso

Concessao regionalizada em 3
blocos - Concluida (2020-2021)

Estatal mantida + BNDES - Em
estruturagdo (sem avango)

PPPs de esgoto (2 blocos) +
concessdes municipais -
Concluida (2022-2023)

Estatal mantida + pipeline BNDES -
Suspenso (mar/2026)

Estatal mantida + PPP de esgoto -
Em estruturagéo (edital 2°
sem/2026)

Concessao parcial em 2 blocos +
PPP de esgoto (RMR) - Concluida
(dez/2025)

Concesséo plena (integragédo
estadual, inclui zona rural) —
Concluida (out/2024)

Estatal mantida + pipeline BNDES -
Em estruturagao

Concessao parcial (bloco Unico) —
Concluida (set/2024)

BRK (A); cons.
Allonda+Conasa (B); cons.
Cymi+Aviva (C)

Embasa (estatal, 99,7%

estadual)

Aegea

Caema (estatal)

Cagepa (estatal)

Patria (Sertdo); cons. BRK +
Acciona (RMR + Pajell)

Aegea (Aguas do Piauf)

Caern (estatal)

Igud Saneamento

~R$ 5,5 bi
Outorgas = RS 3,6 bi (dgio recorde de
37.557% no Bloco B)

Em defini¢do

~R$ 6,2 bi
Modelo de menor contraprestagdo
(sem outorga)

Suspenso

~R$ 3,45 bi (previsto)
93 municipios (PPP prevista)

~R$19,1bi
Outorgas RS 4,2 bi — maior concessé&o
do BNDES em 2025

RS 8,6 bi (35 anos)
Outorga RS 1 bi (parcelada)

~RS$ 4 bi (previsto)

RS 6,3 bi (35 anos)
Outorga RS 4,5 bi (4gio 122,6%)
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Consideragoes finais

Os dados analisados nesta edicdo reforcam que a agenda de PPPs e
concessdes nos Estados brasileiros alcangou um novo estagio de maturidade
institucional. Mais do que o crescimento quantitativo das carteiras estaduais,
observa-se um crescimento de capacidades técnicas, regulatdrias e
administrativas voltadas a formulacéo, estruturagao e contratacao de projetos
de longo prazo com participacao privada.

Ao longo do atual ciclo governamental, tornou-se ainda mais evidente que
projetos de PPPs e concessdes possuem natureza continua e cumulativa,
frequentemente ultrapassando transi¢des politicas e mudangas de gestdo. Em
diversos Estados, iniciativas concebidas em ciclos anteriores avangaram para
consulta publica, licitacdo ou contratagdo, enquanto novos projetos iniciados
recentemente ja passaram a integrar pipelines estruturados para 0s proximos
anos.

Esse movimento sugere que o instrumento das PPPs e concessdes vem
deixando de ocupar espaco em disputas ideoldgicas e passa, progressivamente,
a ser encarado de forma mais pragmatica pelos governos estaduais — como
mecanismo relevante para ampliar investimentos, acelerar entregas de
infraestrutura e melhorar a qualidade da prestacao de servicos publicos.

A crescente diversificacao setorial observada nos ultimos anos também reforca
essa tendéncia. Além dos setores tradicionalmente associados as concessoes,
como rodovias, mobilidade e saneamento, ganharam espaco projetos ligados a
infraestrutura social, equipamentos publicos, ativos ambientais e requalificacao
urbana. O avanco dessas agendas amplia a experiéncia institucional dos
governos e contribui para o desenvolvimento de capacidades técnicas dentro
das administracdes publicas.

Até aqui ha, portanto, expectativa elevada em relagédo aos proximos anos. O
amadurecimento institucional acumulado pelos Estados, a ampliacdo do
numero de contratos em execucdo, o fortalecimento das estruturas de
governanca e as melhorias graduais do ambiente regulatério tendem a produzir
condigdes mais favoraveis, tanto para a estruturacao de novos projetos, quanto
para a efetivacao dos beneficios esperados dos contratos ja assinados.

Nos proximos anos, o desafio central ndao estara apenas na expansao
quantitativa das carteiras estaduais, mas principalmente na capacidade de
consolidar e aprimorar projetos, com adequada alocacao de riscos, qualidade
regulatoria e geragao efetiva de valor publico.
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A Radar PPP foi fundada em 2014 com o propédsito de preencher a
necessidade identificada pelos seus fundadores de organizar a
informacgao publica disponivel sobre o mercado nacional de PPPs e
concessOes. E segue fazendo isso até hoje, juntamente com as
atividades de produgcdo de conhecimento, o desenvolvimento e
implementagao de cursos e a prestacao de servigos especializados de
consultoria para governos, empresas, organizagoes do terceiro setor e
instituicdes multilaterais. Diariamente, renovamos a nossa crenca de
que o futuro da infraestrutura e o aprimoramento da qualidade no gasto
publico no pais passam pelas PPPs e Concessoes. E a Radar PPP tem
orgulho de existir para fazer parte disso.

o que fazemos

T CONSULTORIA | A Radar PPP tem expertise para atuar de forma

o'Lle estratégica em todas as etapas do ciclo de vida das PPPs, com

LRT;!] produtos e servicos que podem ser contratados de forma integrada
ou caso a caso, de acordo com a necessidade dos clientes.

INFORMAGAO | A Radar PPP desenvolveu o mais qualificado sistema
de informagdo sobre concessdes e PPPs do Brasil (Radar de
Projetos), com monitoramento didrio de mais de 7.100 projetos
mapeados.

& TREINAMENTOS | A Radar PPP presta servicos em parceira com

ali centros de estudos nacionais e internacionais, além de treinamentos
ﬂ&/ especificos para preparagao da certificagao CP3P, ou customizados
de acordo com a necessidade dos clientes.

O foco estratégico na melhoria da
eficiéncia do mercado brasileiro de PPPs e
concessodes inspirou a Radar PPP a

conceituar, desenvolver e atualizar o unico
banco de dados existente da experiéncia
brasileira com o tema.
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Boletim

do Radar de Projetos

Agradecemos a todos os nossos clientes por contribuirem para que possamos
manter nosso servigo de inteligéncia de mercado cada dia com mais robustez e
qualidade.

Este Boletim é um oferecimento da Radar PPP, de parceiros e patrocinadores para
servir como indicador para os milhares de profissionais, da iniciativa privada e do
setor publico, que atuam diariamente com projetos governamentais de longo prazo
que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e concessao. Trata-se
de uma pequena amostra do potencial do banco de dados do Radar de Projetos.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade da pratica nacional
com concessoes e PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem
ao maximo a qualidade no emprego de recursos publicos.

Criticas e comentarios serao muito bem recebidos. Nao hesite em entrar em contato
conosco (info@radarppp.com). A Radar PPP sempre esta aberta para interagir com
quem respeita e precisa de dados e analises para tomar decisdes de qualidade.

Desenvolvido por

RADARPPP

Oferecido por

Q PNLPOZZO

ADVOGADOS

¥ ezute BAstra

Concessdes Educacionadis
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