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Com objetivo de analisar as tendéncias do mercado de PPP e
concessoes, desenvolvemos um que retrata o

, gerando percepcoes diarias sobre a evolucao ou
involucao das expectativas sobre os projetos de concessao e PPP.

A l6gica geral do iRadarPPP envolve a ponderacao diaria do
estoque de investimentos estimados para a totalidade de
iniciativas de PPP e concessoes.

==NObtemos os valores estimados de investimentos por meio de informagao
publica disponivel.

A medida que novos contratos sao firmados o estoque € elevado, enquanto
que a execugao dos contratos ao longo do tempo reduz o estoque dado que
os investimentos ja incorreram.

xilll

A medida que a iniciativas em desenvolvimento se aproximam da assinatura
contratual 0 montante dos investimentos estimados é ponderado para também
se somar ao estoque total, alterando as expectativas para o mercado.

A depender de como as iniciativas de PPP e concessao se desenvolvem, o
~ estoque de investimentos € impactado, acarretando variagdo positiva ou
negativa do indice.




iIRadarPPP em julho/23:
retracao momentanea e
expectativa de expansao futura

Indice registrou retracdo em decorréncia de desisténcias municipais pela
estruturacao de projetos via FEP, mas acumula expectativa com Novo PAC

Radar PPP
11/08/2023

O iRadarPPP do més de julho registrou retracdo
de 11,27%, alcancando 102,989436 pontos
(estimativa de investimento em R$ 1,081 trilhdo).
Destaque negativo é a desisténcia de municipios
da Chamada Publica n® 001/2022 - Setor de
Iluminacdo Publica, promovida pela Caixa
Econdmica Federal, no ambito do FEP (Fundo de
Apoio a Estruturacao de Projetos de Concessao e
PPPs). Entre os municipios desistentes em julho
de 2023 estdao capitais importantes, como
Floriandpolis-SC, Fortaleza-CE, Sdo Luis-MA e
Porto Velho-RO, além de outros municipios com
parques de iluminagdo expressivos como Praia

- - 3 - Governo Federal. Disponivel em https://www.qov.br/economia/pt-
Grande SP' Cascavel PR' Tabodo da Serra SP' br/orgaos/seppi/noticias-1/caixa-publica-lista-de-prefeituras-aptas-a-

Arara quara- SC e Suzano-SP. receber-apoio-do-governo-federal-fep-no-setor-de-iluminacao-publica

Outras iniciativas relevantes foram paralisadas ou canceladas no més de julho/23, como o projeto
de PPP de Almirante Tamandaré-PR (revogagao do PMI aberto), a suspensdo da licitacdo para a
concessao dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario em Teresopolis-R]
(apos envolvimento do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro) e a suspensao da licitacao
da PPP para geracao distribuida de energia para escolas de Fortaleza-CE (em virtude da
necessidade de analisar e tratar elevado nimero de pedidos de esclarecimentos recebidos).

Entre as movimentagbes positivas, foram Novas Iniciativas
observadas a insercao de 59 novas iniciativas (julho,2023)
em PPPs e concessbes, das quais 10 sdo
estaduais, 9 sdo da Unido (8 em Portos), uma é
desenvolvida em consércio (por municipios
mineiros) e 39 por municipios. Municipios

paulistas sao os destaques (9). Entre os l~

estados, Parand tem trés novas iniciativas,
Q"gua e Esgoto

enquanto Sdo Paulo, Minas Gerais e Goias
possuem duas cada. Meio
Residuos
Sélidos Mobilidade

Cultura, Lazer e
Comércio

Portos

Ambiente

Foram 14 consultas publicas abertas no més,
além de 42 licitacdes publicadas e 32 sessdes
para abertura de envelopes de licitacao
estavam previstas para o periodo.
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Novas iniciativas no radar

Espera-se para os meses seguintes uma retomada de crescimento do iRadarPPP. Somente para
agosto, 56 licitagcOes ja possuem data de abertura de envelopes — destaque para as licitagdes de 5
terminais portuarios federais em Alagoas, Ceara e Rio Grande do Sul. Além destas, 11 licitacdes
homologadas e adjudicadas podem avancar ao estagio de assinatura contratual — destaque para a
PPP do Hospital de Urgéncia e Emergéncia de Rond6nia, com operacdao nas modalidades bata
cinza e bata branca.

Além das iniciativas ja mapeadas, ha uma
expectativa positiva no mercado de concessoes e
PPPs em virtude do lancamento do Novo PAC

(Programa de Aceleragao do Crescimento). O
programa confirmou os planos da Unido em NO\/O
estimular o investimento em infraestrutura junto

aos entes subnacionais por meio de parcerias

pUblico-privadas. As estimativas indicam R$ 612 ¢ "0 VIMENTO E SUSTENTARL = =
bilhGes projetosem investimento privados para
os projetos que compdem a carteira do Novo
PAC.

Algumas das iniciativas previstas no Novo PAC ja sao monitoradas pelo Radar de Projetos e
compde a base de dados do iRadarPPP, como o trem intercidades que ligara Sdo Paulo a
Campinas, Sorocaba, Santos e S3ao José dos Campos. A expectativa € que aportes ou
financiamentos federais auxiliem as iniciativas a avancarem no seu ciclo de desenvolvimento,
integralizando todo o potencial de investimento estimado.

100 contratos de PPP e concessdao em Cultura, Lazer e Comércio

Pelo segundo més consecutivo o segmento Cultura, Lazer e Comércio foi destaque
no mercado de PPPs e Concessbes, apresentando o maior numero de novas
iniciativas identificadas (10). Destaque para a iniciativa de concessao do Complexo
Serra Dourada, sob responsabilidade do Governo do Estado de Goids, que teve PMI
publicado.

O 1000 contrato assinado no segmento foi a concessao para exploracao econdmica e
comercial, manutengdo, operagao e gestdao do Mercado Municipal Amilcar Donatto
Barletta, em Braganga Paulista, com investimento estimado em cerca de R$ 13,8
milhoes.

O numero de contratos vigentes no segmento devera aumentar, ja que sao 21
licitacdes em curso, como a concessao do Jardim de Alah, no municipio do Rio de
Janeiro, e do Complexo Turistico do Morro do Careca, em Balneario Camborii-SC.
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ADVOGADOS

TCU, a repactuacgao e os impactos nos setores rodoviario,

@ ferroviario e aeroportuario

A Lei n2 13.448, de 5 de junho de 2017, previu a
possibilidade de os contratos de concessdo nos
setores rodovidrio, ferrovidrio e aeroportuario da
administragdo  publica federal, em que as
“disposicbes contratuais ndo estejam sendo
atendidas ou cujos contratados demonstrem
incapacidade de adimplir as obrigacGes contratuais
ou financeiras assumidas originalmente”, serem
relicitados. Isso é, a lei previu a possibilidade de
extingdo amigavel dos contratos (problematicos)
existentes e a celebragdo de novo ajuste, em novas
condi¢Bes contratuais e com novos contratados,
mediante licitacdo promovida para esse fim.

A lei previu também que a adesdo a relicitacdo é
irretratavel e irrevogdvel e que aquele contratado
ndo pode participar do novo certame ou do futuro
contrato de parceria relicitado.

Visou-se com isso assegurar a continuidade da
prestacdo dos servicos, evitando-se a caducidade dos
respectivos contratos.

Contudo, no inicio deste més, o TCU decidiu pela
possibilidade de repactuacdo dos contratos em
processo de relicitacdo, ao analisar consulta sobre a
possibilidade de desisténcia por concessionarias ao
processo de relicitagao.

Sem adentrar na discussdo do acerto ou ndo da
posicao firmada pelo TCU, importante que se diga
que a decisdo se deu num contexto em que ha, por
parte do governo, o desejo de destravar
investimentos relevantes no setor — especialmente
nas rodovias (algo em torno de RS 13 bilhdes) — em
curto espago de tempo e ainda neste governo. A
decisdo pela possibilidade de repactuacdo também
se deu dentro de um contexto de demora na
conclusdao dos nove processos de relicitacdo em
tramitacdo, varios deles pendentes de aprovagao
pelo TCU. S6 para se ter uma ideia, a relicitagdo da

determinagGes a ANTT - tramitou no TCU desde o inicio
do ano de 2020 e a dificuldade residiu, em grande
parte, na complexidade dos critérios para a
quantificacdo da indenizagdo devida ao contratado
original.

Com efeito, de se notar que a possibilidade de
repactuacdo estd vinculada a uma série de
condicionantes — quinze no total — e que compreendem
providéncias que pressupdem negocia¢ées arduas e
complexas, além da realizacdo de estudos complicados
e morosos, que deverdo ser formalizados e
apresentados a apreciacdo do TCU.

Isso tudo indica que o processo de repactuag¢ao nao
deverad ser menos moroso ou menos complexo que o
processo de relicitacdo em si, trazendo consigo ainda a
problematica que envolve a renegociagdo de contratos
de concessdao e a necessidade de se observar os
principios que norteiam a atuacdo da administracdo
publica, notadamente os da isonomia, impessoalidade,
moralidade, igualdade, probidade administrativa,
vinculagdo ao instrumento convocatério, seguranca
juridica, competitividade, proporcionalidade,
celeridade, economicidade, dentre outros.

Importante notar também que, em face dos principios
acima citados, as repactua¢bes atualmente no radar do
governo e dos orgdos de controle poderdo dar ensejo a
que novas renegociagdes sejam pleiteadas
(administrativa ou judicialmente), ja que a crise
econdmica que atingiu os contratos objeto dos
processos de relicitacdo atuais igualmente afetou
outras concessiondrias, que poderdo se valer do
precedente para requerer a repactuacao de seus
contatos.
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Leiles de arrendamento de >
verg:‘:g::g termlr}als 'pOrtuaI’lOS seguem
P com pipeline robusto Rodrigo Pinto de Campos

Sécio da area de
infraestrutura e projetos do
Vernalha Pereira

Portos de Santos, Sdo Sebastido, Itajai e Salvador,
embora nao tenham sido formalmente
descontinuados, parecem ter perdido forca junto ao
Poder Concedente.

Independentemente das razdes que motivam a
chancela desta opgdo, é importante salientar que o

arrendamento de terminais portuarios por meio de
leildo € um modelo ja testado, praticado e refinado ao
Dados de Julho do iRadarPPP destacam a continuidade  longo das Gltimas 3 décadas, o que pode conferir boa
de um pipeline bastante aquecido para projetos no setor  dose de previsibilidade e seguranca juridica aos players
portuério. E o que revela a Resolugdo CPPI n.° 278, de interessados. No pacote licitado em agosto, observa-se
21/06/2023, por intermédio da qual o Conselho do  que ha ampla liberdade de precificagdo, na medida em
Programa de Parcerias de Investimentos opinou  que, para 4 dos 5 lotes, o critério de julgamento (maior
favoravelmente e submeteu a qualificacdo do Presidente  valor de outorga a ser pago a Autoridade Portuéria
da Republica 11 empreendimentos portuarios publicos pelo arrendamento) partiu do valor simbdlico de R$
federais. Trata-se de 10 Terminais localizados nos Portos 1,00. Ademais, nota-se que as minutas de contrato de
Organizados de Recife/PE, Porto Alegre/RS, Rio de  arrendamento constantes dos documentos licitatdrios
Janeiro/RJ, Maceio/AL, Vila do Conde/BA e Santana/AP, sdo bastante objetivas e contém matrizes de riscos, por
com estimativa de realizacdo dos respectivos leildes  assim dizer, classicas, uma vez que, por exemplo, riscos
entre 0 4° Trimestre de 2023 e o 1° Trimestre de 2024, de demanda, de variacdo cambial, de picos
bem como do Canal de Acesso Aquaviario ao Porto de inflacionarios e de precos de insumos estdo
Rio Grande/RS, cuja previsdo de leildo é para o 4° integralmente alocados a Arrendataria -
Trimestre de 2025. Estes projetos, apods qualificados, se diferentemente do que se tem observado nas avencas
juntardo a outros 34 ja em tramitacdo perante o PPI, dos mais recentes de outros modais de transporte, como
quais 29 dizem respeito a Terminais Portuarios. rodovias e aeroportos, no ambito dos quais tém sido
implementados mecanismos de compartilhamento
O robusto calendario de leildes — cuja rodada mais destes mesmos riscos.
recente, ocorrida no dia 11/08 e ainda em andamento,
envolve 3 Terminais de Granéis Liquidos (combustiveis) O sucesso dos lotes mais recentemente levados a
no Porto Organizado de Macei6, 1 de Granéis Sélidos  mercado, aliado & constatacdo da continuidade do
Vegetais no de Porto Alegre e o Terminal Maritimo de  fluxo de projetos no pipeline setorial e a expectativa de
Passageiros do Porto de Fortaleza — confirma a escolha  estabilizacdo e crescimento do comércio maritimo em
de politica publica consistente em dar maior tracdo aos ~ um cenario posterior a pandemia e a guerra da
arrendamentos de Terminais, em detrimento da Ucrania, sdo indicativos de que os arrendamentos de
realizagdo de concessdes completas dos Portos  Terminais Portudrios continuardo a constituir boas
Organizados. Nesse sentido, é de se chamar a atencdo  oportunidades de investimento para os grupos
para o fato de que os projetos de concessdo dos atuantes neste setor.

S30 Paulo * Rio de Janeiro * Brasilia  Curitiba Siga @vernalhapereira nas redes sociais

leia e assista outros contelidos como este em vernalhapereira.com.br

APONTADO PARA O FUTURO @ f a




RADARPPP

A Radar PPP ajuda sua empresa a desenvolver as capacidades e habilidades para
interpretar o mercado nacional de infraestrutura, além de lhe oferecer informacoes
que fazem a diferenca. Acreditamos que o mercado brasileiro de investimento
privado em infraestrutura pode gerar beneficios para empresas, 6rgdos do governo e
sociedade. A chave é o acesso a informacao qualificada. E a informacao adequada e
no momento certo que permitird aos agentes tomar melhores decisoes, gerando
ganhos para todos os envolvidos.

o que fazemos

o CONSULTORIA | A Radar PPP tem expertise para atuar de forma estratégica
" He em todas as etapas do ciclo de vida das PPPs, com produtos e servicos que

L'i—l—;!j podem ser contratados de forma integrada ou caso a caso, de acordo com a
necessidade dos clientes.

J75% INFORMAGAO | A Radar PPP desenvolveu o mais qualificado sistema de

Xz informagdo sobre concessdes e PPPs do Brasil iRadar de Projetos), com
monitoramento diario de [EKeRER VRO St E]slLTelok.

TREINAMENTOS | A Radar PPP presta servicos em parceira com centros de

S,/ il estudos nacionais e internacionais, além de treinamentos especificos para
o0 o preparacao da certificagao CP3P, ou customizados de acordo com a necessidade
@@®  dos dlientes.

. @ Painel do Mercado
O foco estratégico na melhoria da eficiéncia B -
do mercado brasileiro de PPPs e :
concessoes inspirou a Radar PPP a
conceituar, desenvolver e atualizar o
unico banco de dados existente da
experiéncia brasileira com o tema.

@ Painel do Mercado

g 2476




lluminagao Publica

Residuos
Sdlidos

- 4.891
Iniciativas

Agua e Esgoto

Cultura,
Comércio e Lazer

Unidades Administrativas e
Servigos Publicos

537
361

Dados extraidos do
Radar de Projetos,

disponivel em ~
radarppp.com, 11 de IBtEI?I?(?aO

agosto de 2023. -

A Radar PPP atualiza Anunciada
seus dados

diariamente. ® Estudos Liderados pelo Setor Pablico

Drenagem Urbana (Belém)
Agua e Esgoto

Modelagem - PMI Iniciado

estaque

lluminagao Publica (Sao Roque)
lluminagéo Publica

Pr%'etos em

Consulta Publica Aberta

Sédo Paulo | Sdo Roque

Consu|ta

Modelagem Modelagem
Iniciada Encerrada

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP, possui
atualmente informacgoes sobre
mais de 4.800 projetos,
distribuidos em 19 segmentos,
tendo mapeado, analisado e
sistematizado todos os dados
disponiveis, o que permite
analises globais sobre tendéncias
neste modelo de contratacao e
analise comparativa da
experiéncia nacional.

Existem 1.581 projetos ativos,
nos diversos estagios de
maturidade, sendo monitorados
neste momento no Radar de
Projetos.

E m .

Consulta Licitagcao Licitagcao
Publica Publica Iniciada Encerrada
Aberta Encerrada

Residuos Sélidos da Unidade de
Contagem da Ceasaminas (Uniao)
Residuos Sélidos

Intengao Publica Anunciada

Complexo Serra Dourada
Cultura, Lazer e Comércio

Modelagem - PMI Iniciado

Goias
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O presente documento € um oferecimento de

Azevedo Sette Advogados

Somos um escritdrio full service na area do Direito Empresarial, com mais de 50 anos.
Contamos com mais de 500 colaboradores em cinco unidades. Em 2022, ocupamos o 4°
lugar no ranking “Who represents Latin America's biggest companies 2022”, da Latin AZCVCdO Set—te

American Corporate Counsel Association — LACCA. Somos reconhecidos no setor de

ADVOGADOS

Infraestrutura pelos melhores guias especializados (Chambers Global, Chambers Latin
America, Chambers Brazil, LACCA Approved, Who's Who, The Legal 500, Latin Lawyer
250 e Leaders League), e por clientes publicos e privados, nacionais e internacionais.

vernalha,
pereira

Somos o Azevedo Sette Advogados.

Vernalha Pereira Advogados

Vernalha Pereira é um escritério admirado em diversas expertises do direito corporativo

pelos principais diretdrios juridicos nacionais e internacionais. E reconhecido por atuar como
um consistente parceiro de negdcios em projetos de infraestrutura no Brasil, especialmente
nos setores de saneamento, construcao, rodovias, ferrovias, aeroportos, mobilidade urbana,

energia, gas, comunicagles, iluminagdo publica e cidades inteligentes. Com unidades em

Sao Paulo, no Rio de Janeiro, em Brasilia e Curitiba, a banca conta com profissionais
preparados para oferecer solucOes juridicas multidisciplinares e integradas, com a precisao,
eficiéncia e responsabilidade que os grandes casos e os projetos complexos exigem.

Radar PPP

A Radar PPP foi fundada em 2014 com o proposito de preencher a necessidade identificada
pelos seus fundadores de organizar a informacao publica disponivel sobre o mercado
nacional de PPPs e concessGes. E segue fazendo isso até hoje, juntamente com as atividades
de producao de conhecimento, o desenvolvimento e implementagdo de cursos e a prestacdo
de servigos especializados de consultoria para governos, empresas, organizagoes do terceiro
setor e instituicGes multilaterais. Diariamente, renovamos a nossa crenga de que o futuro da
infraestrutura e o aprimoramento da qualidade no gasto publico no pais passam pelas PPPs
e ConcessOes. E a Radar PPP tem orgulho de existir para fazer parte disso.

RADARPPP

Agradecemos a todos os nossos clientes por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia de

mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O iRadarPPP é um oferecimento da Radar PPP, de parceiros e patrocinadores para servir como indicador para os
milhares de profissionais, da iniciativa privada e do setor publico, que atuam diariamente com projetos
governamentais de longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e concessdo. Trata-se

de uma pequena amostra do potencial do banco de dados do Radar de Projetos.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade da prética nacional com concessdes e PPPs,
contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo a qualidade no emprego de recursos publicos.

Criticas e comentarios serdao muito bem recebidos. Nao hesite em entrar em contato conosco (info@radarppp.com). A
Radar PPP sempre esta aberta para interagir com quem respeita e precisa de dados e analises para tomar decises de

qualidade.

Para esclarecimentos sobre a metodologia do iRadarPPP, consulte https://radarppp.com/informacao/iradar
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