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Com objetivo de analisar as tendéncias do mercado de PPP e
concessoes, desenvolvemos um que retrata o

, gerando percepcoes diarias sobre a evolucao ou
involucao das expectativas sobre os projetos de concessao e PPP.

A l6gica geral do iRadarPPP envolve a ponderacao diaria do
estoque de investimentos estimados para a totalidade de
iniciativas de PPP e concessoes.

==NObtemos os valores estimados de investimentos por meio de informagao
publica disponivel.

A medida que novos contratos sao firmados o estoque € elevado, enquanto
que a execugao dos contratos ao longo do tempo reduz o estoque dado que
os investimentos ja incorreram.

xilll

A medida que a iniciativas em desenvolvimento se aproximam da assinatura
contratual 0 montante dos investimentos estimados é ponderado para também
se somar ao estoque total, alterando as expectativas para o mercado.

A depender de como as iniciativas de PPP e concessao se desenvolvem, o
~ estoque de investimentos € impactado, acarretando variagdo positiva ou
negativa do indice.




Projetos relacionados ao meio ambiente
renovam sua relevanua no mercado de
PPP e concessoes

Estruturacao de projetos que se relacionam a recuperagao de areas de
florestas e exploragao de carbono tendem a propiciar uma nova onda de
concessoes no meio ambiente

Radar PPP
11/07/2023

O segmento Meio Ambiente registrou movimentacOes relevantes nas Ultimas semanas. Vale
destaque a anulagdao da concessao do Parque Nacional da Chapada dos Guimaraes (MT) pelo
Tribunal de Contas da Unido, em acolhimento a um pedido do governo de Mato Grosso,
decorrente da desclassificacao da MTPar da concorréncia para gerenciar o parque. A MTPar é uma
sociedade anonima de economia mista e capital fechado, que tem como sécio majoritario o
Governo do Estado de Mato Grosso, criada em 2012 com intuito de auxiliar o Estado de Mato
Grosso na realizagdo das politicas de governo que envolvem investimentos publicos e privados em
areas prioritarias, tais como inclusdo social, ciéncia e tecnologia, mobilidade urbana, saneamento
e meio ambiente. Ndo seria a primeira vez que o Governo do Mato Grosso assumiria uma
concessao de ativo publico federal. No comego de maio, a MTPar adquiriu o controle acionario da
concessiondria Rota do Oeste, que administra o trecho mato-grossense da BR-163. Todavia, a
MTPar foi desclassificada do processo do Parque Nacional da Chapada dos Guimaraes (MT), o que
gerou o questionamento junto ao TCU. Uma nova concorréncia deve ser publicada nas préximas
semanas.

A paralisagdo temporaria da iniciativa impactou o iRadarPPP, reduzindo o estoque de
investimentos nos valores estimados para o projeto — sdo estimados entre investimentos e
reinvestimentos mais de R$ 24 milhdes para o projeto.

Outra iniciativa de destaque no segmento, mas que impactou o iRadarPPP positivamente, é o
lancamento da licitacdo de concessdo para recuperacao florestal e plantio de espécies nativas da
Mata Atlantica. Trata-se de projeto do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA),
por meio do Servico Florestal Brasileiro (SFB), com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).
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Flona de Trés Barras, em SC. Imagem da STCP, retirada de https.//www.stcp.com.br/sem-categoria-pt/concessao-florestal-das-flonas-do-sul/.



https://www.stcp.com.br/sem-categoria-pt/concessao-florestal-das-flonas-do-sul/

O projeto envolve as Florestas Nacionais (Flonas) de Irati, no Parand, e de Chapecd e Trés Barras,
em Santa Catarina, cujo principal objetivo é recuperar a Mata Atlantica na regido. Trata-se do
primeiro projeto de concessdao nacional que prevé acdes de restauracdo. Até entdo, o SFB so
havia realizado concessdes para manejo sustentavel em florestas nativas na Amazonia.

Apesar de uma estimativa de CAPEX nao tao expressivo (menos de R$ 10 milhdes, somadas as 3
areas envolvidas), o projeto envolve, aproximadamente, dispéndio de R$ 430 milhdes na
operacao florestal e na cadeia da restauracao ao longo dos 35 anos de contrato.

As iniciativas citadas se juntam a um pipeline de 203 iniciativas lancadas até junho de 2023,
apresentadas a seguir, conforme ano de lancamento.
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O segmento tende a continuar a crescer de forma expressiva, tendo em vista a maior atuagao das
entidades estruturadoras, sobretudo o BNDES, no desenvolvimento de projetos que envolvem
florestas e o potencial mercado de carbono.

Movimentacao intensa em iniciativas relacionadas a Cultura, Lazer e Comércio

As maiores movimentagdes no mercado de PPPs e Concessdes no més de junho estdo
concentradas no segmento Cultura, Lazer e Comércio, em que foram observados o surgimento de
11 novas iniciativas, uma abertura de consulta publica e 7 publicacdes de edital em licitacdo. A
observacao de 11 iniciativas novas € o maior quantitativo para o segmento em toda a série
historica mensal monitorada.

Novas Iniciativas Consulta Publica aberta Licitagdo iniciada
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O destaque do segmento fica para o projeto de
Concessao para Gestao de Equipamentos e Servigos do
Complexo da Pampulha, em Belo Horizonte, que inclui
o zooldgico, cuja licitagdo estd marcada para ocorrer
no dia 16/08/2023. Incluem ainda a concessao de um
Centro de Compras, em Taubaté-SP, e do Prédio Casa
de Pedra, em Canela-RS, ambos com licitagao marcada
para julho (dias 12 e 24, respectivamente).

Caso alguma das licitagbes leve a assinatura de

Jardim Japonés, em Belo Horizonte, Imagem do ’
Didrio do Comércio, retirada de contrato, sera alcancada a marca de 100 contratos de

https.//diariodocomercio.com. br/economia/zoologico concessio ( Jlato 56'/75[/) em vigéncia no pal's, no setor.

-de-bh-pode-ser-concedido-ao-setor-privado/.

Os dados expostos evidenciam as situagbes das
iniciativas deste segmento.
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Desempenho do iRadarPPP no més

Em funcdo da necessidade de se fazer um ajuste nas estimativas de investimento dos projetos mais
expressivos da base de dados, o iRadarPPP deste més contou com uma medida excepcional na
composicao do seu calculo. Nossa intencdo foi capturar um efeito mais real de comportamento do
mercado, isolando este componente do ajuste das estimativas de investimentos em grandes projetos e
a sensibilidade que isso é capaz de produzir no indice.

Preservando a metodologia original do iRadarPPP, simulamos um cenario em que os dados anteriores
da série ja pudesse ser observados desde margo/2023 anulando-se o efeito da variacdo causada pela
correcdo em estimativas de investimento pelo calculo médio per capita. Assim, o indice do iRadarPPP
de junho ficou em 131,930504 pontos, com uma variagao de 4,16% frente ao més anterior. Por
honestidade com nossos leitores, havera um asterisco (*) no grafico explicando essa medida.

O volume de informagbes da base de dados da Radar PPP é imenso e qualquer tipo de esforco para
tratar esses dados e produzir informacgdes ndo é trivial. Nossa expectativa é que ajustes dessa natureza
se facam cada vez menos necessarios a cada més que passa. Contamos com os feedbacks e a
compreensao dos nossos leitores, para a consolidacao dessa ferramenta criada para medir de forma
dinamica e confidvel a temperatura do ambiente de PPPs e concessdes no pais.

iRadarPPP

124,298246 121,86211 126,662069 131,930504 106341719 ==@=iRadarPPP*
@ @ =C= — e

*Calculo do iRadarPPP expurgando efeitos da
revisdo dos estoques de investimentos em

mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 decorréncia da revisdo de valores médios
estimados em projetos expressivos.
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https://diariodocomercio.com.br/economia/zoologico-de-bh-pode-ser-concedido-ao-setor-privado/
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Uma questdo que pode ser destacada nos dados de

junho do iRadarPPP é a evolucdo de novos projetos no
segmento de Meio Ambiente, alinhados a pauta de
atuacdo do Governo Federal nessa area.

O Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
lancou em 22/6/2023 o edital de concessdo para
recuperagao florestal e plantio de espécies nativas da
Mata Atlantica, abrangendo as Florestas Nacionais de
Irati (PR) e de Chapeco e Trés Barras (SC). Sdo previstos
investimentos de R$ 430 milhGes na operacéo florestal
e na cadeia da restauracao, com prazo contratual de 35
anos. A entrega das propostas devera ocorrer até
2/10/2023.

Houve também a qualificagdo pelo PPl da concessdo de
duas florestas localizadas no Estado do Para, as
Florestas Nacionais do Jamanxim e do Trairdo. Com
essa concessdo, objetiva-se a recuperacdo de areas
degradadas, o combate a incéndios e a preservacdo
ambiental. J&4 o Municipio do Rio de Janeiro deu inicio a
concessao dos Parques Naturais Municipais Bosque da
Barra e Chico Mendes.

Os investimentos em concessdes relacionadas a meio
ambiente e solucbes sustentaveis foram estimulados
por algumas mudancas em marcos regulatérios.

O Decreto n.° 11.498/2023 incluiu os projetos de
infraestrutura em unidades de conservacdo e parques
urbanos entre os programas elegiveis para a emissdo
de debéntures incentivadas.

Sdo Paulo © Rio de Janeiro « Brasilia « Curitiba

leia e assista outros contelidos como este em vernalhapereira.com.br
APONTADO PARA O FUTURO

Destaque para a pauta
ambiental nos novos projetos

Aline Licia Klein

Sdcia da area de infraestrutura
e projetos do Vernalha Pereira

J& a Lei de Gestdo de Florestas Publicas (Lei n.°
11.284/2006) foi alterada recentemente pela Lei n.°
14.590/2023 (resultante da conversdo da MP n.¢°
1.151/2022), retirando a vedagdo que existia para a
outorga ao concessionario do direito de comercializar
créditos de carbono. Os contratos de concessao
florestal agora podem prever a transferéncia da
titularidade dos créditos de carbono do poder
concedente para o concessionario, que pode, entdo,
comercializar 0s certificados representativos
correspondentes aos créditos. O edital podera prever o
compartilhamento destes valores com o poder

concedente.

Além dos créditos de carbono, a Lei também passou a
autorizar a atribuicdo ao concessionario do direito de
desenvolver servicos ambientais associados. Espera-se
o desenvolvimento e negociacdo de atividades de
manutencdo, recuperacdao ou melhoria de servicos
como reflorestamento, protecdo de ecossistemas,
regulacdo do fluxo hidrico, controle de erosdo e
manutencdo de polinizadores. Trata-se de atividades
cujos resultados poderdo ser enquadrados nos
chamados créditos de biodiversidade, discutidos na
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Biodiversidade
(COP 15), realizada em dezembro de 2022. Os
chamados biocréditos poderdo ser comercializados, de
forma semelhante aos créditos de carbono.

Alteracbes legislativas, no sentido de autorizar os
concessionarios a desenvolver e comercializar créditos
de carbono e servicos ambientais, também foram feitas
na Lei n° 11.516/2007, aplicavel as concessGes de
parques nacionais.

Com essas mudancas normativas e diante das
perspectivas de melhores condi¢des de financiamento
locais e internacionais desses projetos, pelo
alinhamento com as politicas de reducdo de
desmatamento e conservacdo ambiental, espera-se o
aumento dos projetos na area de Meio Ambiente.

Siga @vernalhapereira nas redes sociais

in @ f @&




Os empreendimentos publicos e privados de
preservagao e descarbonizagdo tém crescido
substancialmente na esteira da agenda ESG e do
reaquecimento do mercado de créditos de
carbono.

Pelo lado publico, a Unido ja assinou 4 contratos
de concessdo para prestacdo de servigo publico de
apoio a visitacdo, a conservagdo, a protecdo e a
gestdo de unidades de conservagdo. Em um deles,
o Parque Nacional do Iguagu, nds estruturamos a
modelagem juridica para o BNDES.

No pipeline do PPl ha mais 18 projetos similares e
mais 9 de concessdo para manejo florestal
sustentdvel com a exploragdo de produtos
florestais madeireiros e ndo-madeireiros.

Nos anos de 2023 e 2024, a previsdo do Governo
Federal é licitar 6 novas concessdes, em torno de
2.3 milhGes de hectares, area similar a de Israel.

No plano estadual, as informagGes sdo esparsas.
Contudo, estima-se que haja potencial para 50
concessdes, com 30 milhGes de hectares.

Um dos grandes motes para a atratividade desses
projetos é a possibilidade de criacio e
comercializacdo de créditos de carbono.

As concessbes de manejo florestal sdo
particularmente interessantes por permitir a
exploracdo de receitas acessdrias por meio de
créditos de carbono. O recém-lancado edital para
a concessao das Florestas Nacionais de Chapeco,
Irati e Trés Barras traz permissdao expressa neste
sentido, ainda que com algumas condicionantes
(ex.: apresentacdo de projeto especifico, prévia
autorizacdo do Servico Florestal Brasileiro, ndo
violar o plano de manejo, etc.).
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42 escritério mais lembrado pelas maiores empresas (em

faturamento) e bancos (em ativos) da América Latina. Pesquisas
Who Represents Biggest Latin America’s Companies e Who

Represents Biggest Latin America’s Banks (LACCA, 2022)

O caminho verde

Azevedo Sette

ADVOGADOS

Na linha de conferir maior seguranga juridica, em
maio agora foi editada e Lei n? 14.590, que atualizou
a gestdo de florestas publicas para a produgdo
sustentdvel, por exemplo passando a permitir a
exploragao de outras atividades ndo madeireiras e o
aproveitamento e comercializagdo de créditos de
carbono.

Independentemente da modalidade de concessao, os
beneficios sdo nitidos: conservacgao, reflorestamento,
exploragdo de produtos florestais (madeireiros ou
ndo), servicos de ecoturismo, desenvolvimento
econdmico de longo prazo, redugdo de atividades
ilegais, gestdo mais eficiente de ativos ambientais,
desenvolvimento social para as comunidades locais e
ESG se tornando pecuniariamente tangivel.

Por outro lado, ha atividades restritas, tais como
mineracdo, exploracdo de patrim6nio genético,
exploracdo de recursos hidricos, fauna e flora.

Pelo lado privado, estamos assessorando
empreendedores na estruturacdo da comercializagcdo
de créditos de carbono. E o mercado financeiro estd
evoluindo para criar produtos inovadores, com essa
pegada verde. Identificamos um fundo de
investimento que estd captando recursos para
aquisicdo de florestas e geracdo de créditos de
carbono.

Enfim, ha mercado, pipeline e oportunidades.

Autor

Frederico Bopp Dieterich,
socio da drea de Infraestrutura
do Azevedo Sette Advogados

m www.azevedosette.com.br
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RADARPPP

A Radar PPP ajuda sua empresa a desenvolver as capacidades e habilidades para
interpretar o mercado nacional de infraestrutura, além de lhe oferecer informacoes
que fazem a diferenca. Acreditamos que o mercado brasileiro de investimento
privado em infraestrutura pode gerar beneficios para empresas, 6rgdos do governo e
sociedade. A chave é o acesso a informacao qualificada. E a informacao adequada e
no momento certo que permitird aos agentes tomar melhores decisoes, gerando
ganhos para todos os envolvidos.

o que fazemos

o CONSULTORIA | A Radar PPP tem expertise para atuar de forma estratégica
" He em todas as etapas do ciclo de vida das PPPs, com produtos e servicos que

L'i—l—;!j podem ser contratados de forma integrada ou caso a caso, de acordo com a
necessidade dos clientes.

J75% INFORMAGAO | A Radar PPP desenvolveu o mais qualificado sistema de

Xz informagdo sobre concessdes e PPPs do Brasil iRadar de Projetos), com
monitoramento diario de [EKeRER VRO St E]slLTelok.

TREINAMENTOS | A Radar PPP presta servicos em parceira com centros de

S,/ il estudos nacionais e internacionais, além de treinamentos especificos para
o0 o preparacao da certificagao CP3P, ou customizados de acordo com a necessidade
@@®  dos dlientes.

. @ Painel do Mercado
O foco estratégico na melhoria da eficiéncia B -
do mercado brasileiro de PPPs e :
concessoes inspirou a Radar PPP a
conceituar, desenvolver e atualizar o
unico banco de dados existente da
experiéncia brasileira com o tema.

@ Painel do Mercado
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lluminagao Publica

Residuos
Sdlidos

4.833
Iniciativas

Agua e Esgoto

Cultura,
Comércio e Lazer

Unidades Administrativas e
Servigos Publicos

531
375

Dados extraidos do
Radar de Projetos,
disponivel em

radarppp.com, 11 de Intengdo ~ Modelagem Modelagem
- Publica Iniciada Encerrada
julho de 2023. Anunciada

A Radar PPP atualiza

seus dados

diariamente.

M Estudos Liderados pelo Setor Publico

Unidades de Pronto Atendimento,
Hospital e Maternidade
Salde

Modelagem - PMI Iniciado

estaque

Gestao de Equipamentos e Servigos do
Complexo da Pampulha
Cultura, Lazer e Comércio

Pr%'etos em

Licitagao Iniciada

Minas Gerais | Belo Horizonte

Comnsu ta Consulta

Publica Publica Iniciada
Aberta Encerrada

@ Pernambuco | Cabo de Santo Agostinho

O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP, possui
atualmente informacgoes sobre
mais de 4.800 projetos,
distribuidos em 19 segmentos,
tendo mapeado, analisado e
sistematizado todos os dados
disponiveis, o que permite
analises globais sobre tendéncias
neste modelo de contratacao e
analise comparativa da
experiéncia nacional.

Existem 1.603 projetos ativos,
nos diversos estagios de
maturidade, sendo monitorados
neste momento no Radar de
Projetos.

E B o

Licitagcao

PPP Habitacional
Habitacédo e Urbanizagao

Intengao Publica Anunciada

Sao Paulo

Residuos Sélidos (Uberlandia)
Residuos Sélidos

Modelagem - PMI Iniciado
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O presente documento € um oferecimento de

Azevedo Sette Advogados

Somos um escritdrio full service na area do Direito Empresarial, com mais de 50 anos.
Contamos com mais de 500 colaboradores em cinco unidades. Em 2022, ocupamos o 4°
lugar no ranking “Who represents Latin America's biggest companies 2022”, da Latin AZCVCdO Set—te

American Corporate Counsel Association — LACCA. Somos reconhecidos no setor de

ADVOGADOS

Infraestrutura pelos melhores guias especializados (Chambers Global, Chambers Latin
America, Chambers Brazil, LACCA Approved, Who's Who, The Legal 500, Latin Lawyer
250 e Leaders League), e por clientes publicos e privados, nacionais e internacionais.

vernalha,
pereira

Somos o Azevedo Sette Advogados.

Vernalha Pereira Advogados

Vernalha Pereira é um escritério admirado em diversas expertises do direito corporativo

pelos principais diretdrios juridicos nacionais e internacionais. E reconhecido por atuar como
um consistente parceiro de negdcios em projetos de infraestrutura no Brasil, especialmente
nos setores de saneamento, construcao, rodovias, ferrovias, aeroportos, mobilidade urbana,

energia, gas, comunicagles, iluminagdo publica e cidades inteligentes. Com unidades em

Sao Paulo, no Rio de Janeiro, em Brasilia e Curitiba, a banca conta com profissionais
preparados para oferecer solucOes juridicas multidisciplinares e integradas, com a precisao,
eficiéncia e responsabilidade que os grandes casos e os projetos complexos exigem.

Radar PPP

A Radar PPP foi fundada em 2014 com o proposito de preencher a necessidade identificada
pelos seus fundadores de organizar a informacao publica disponivel sobre o mercado
nacional de PPPs e concessGes. E segue fazendo isso até hoje, juntamente com as atividades
de producao de conhecimento, o desenvolvimento e implementagdo de cursos e a prestacdo
de servigos especializados de consultoria para governos, empresas, organizagoes do terceiro
setor e instituicGes multilaterais. Diariamente, renovamos a nossa crenga de que o futuro da
infraestrutura e o aprimoramento da qualidade no gasto publico no pais passam pelas PPPs
e ConcessOes. E a Radar PPP tem orgulho de existir para fazer parte disso.

RADARPPP

Agradecemos a todos os nossos clientes por contribuirem para que possamos manter nosso servico de inteligéncia de

mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O iRadarPPP é um oferecimento da Radar PPP, de parceiros e patrocinadores para servir como indicador para os
milhares de profissionais, da iniciativa privada e do setor publico, que atuam diariamente com projetos
governamentais de longo prazo que contam com investimento privado, na modalidade de PPP e concessdo. Trata-se

de uma pequena amostra do potencial do banco de dados do Radar de Projetos.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade da prética nacional com concessdes e PPPs,
contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo a qualidade no emprego de recursos publicos.

Criticas e comentarios serdao muito bem recebidos. Nao hesite em entrar em contato conosco (info@radarppp.com). A
Radar PPP sempre esta aberta para interagir com quem respeita e precisa de dados e analises para tomar decises de

qualidade.

Para esclarecimentos sobre a metodologia do iRadarPPP, consulte https://radarppp.com/informacao/iradar


mailto:info@radarppp.com
https://radarppp.com/informacao/iradarppp/
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