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Metade do ano se passou:
como se comportou o mercado
de PPPs e concessoes

Balanco do 19 Semestre de 2025 no Mercado Brasileiro de PPPs e

Concessoes demonstra perda de félego quanto a novas iniciativas,
mas consolida alto nimero de leildes e contratos.

O iRadarPPP voltou a registrar alta apds trés quedas mensais consecutivas,
fechando o primeiro semestre com 177,399901 pontos. Trata-se de uma alta
no semestre acumulada de 7,90% - ficando o estoque de investimento
estimado em R$ 1,862 trilhao.

O resultado do més decorre, especialmente, pelas 39 novas iniciativas
mapeadas (o terceiro maior quantitativo do ano) e as 24 licitacdes publicadas
(o segundo maior quantitativo do ano). Além destes marcos, projetos de porte
expressivo tiveram atualizacdes no periodo, como é o caso republicagdo da
licitacdo da concessdo rodoviaria do Lote 6 do Estado do Mato Grosso!
(Rodovia Multimodal, Campo Verde — Sinop), da publicacao da licitacdo do Lote
Paranapanema, trecho de 282,3 km e que beneficia 13 municipios paulistas, e
a publicacao da licitacdo da PPP (concessao patrocinada) do Tunel Santos-
Guaruja, pelo estado de Sao Paulo.



Pontos Estoque de Investimentos
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157,517158 R$ 1,653 trilhdo

Dentre as novas iniciativas identificadas, destaque para o setor de Agua e
Esgoto, com duas iniciativas estaduais — o avango do Bloco C do projeto
paraense para a Microrregido de Aguas e Esgoto do Para (MRAE); e o avanco
da contratacao do BNDES para a estruturacdao de projeto no Espirito Santo.
Outro setor que merece citacao é de Eficiéncia Energética e Tecnologia.
Sao trés novas iniciativas de projetos, sendo duas voltados a geragao de
energia sustentavel e uma para implantacao e operacao de sistemas de
cidades inteligentes, combinando servicos de iluminacdao publica e
videomonitoramento — uma tendéncia de estruturacao de novos projetos que
envolverem a infraestrutura de iluminagao publica.

Nos ultimos 30 dias também chegaram a etapa de consulta publica 8
iniciativas, mesmo quantitativo do més anterior, na média do ano. Destaque
para dois projetos de Iluminagao Publica — Nova Friburgo-R] (204 mil hab. e
Capex estimado de R$ 50,5 milhoes) e Brusque-SC (141 mil hab. e Capex
estimado de 85,9 milhdes); e dois projetos de Residuos Sdlidos — Arapongas-
PR (concessao patrocinada) e Jales-SP (este combinando servigos de limpeza
urbana, na modalidade concessao administrativa).

PRINCIPAIS MOVIMENTAGOES NO CURTO PRAZO

CONTRATOS
ASSINADOS

ABR/25 31 7 21 9

MAI/25 52 8 21 4

JUN/25 39 8 24 8
Média 2025 35,3 8,0 21,3 8,7

PERIODO INICIATIVAS NOVAS  CONSULTA PUBLICADA LICITACAO PUBLICADA

Além das relevantes licitagOes citadas, outras 21 iniciativas também publicaram
seus editais (o que nos faz registrar 24, ao todo, para o més). Destaque ainda
para PPP do novo centro administrativo do estado de Sao Paulo, do Lote Ouro
Preto-Mariana do Sistema Rodoviario de Minas Gerais (“Via Liberdade”) e do
Complexo de Saude Hospital Padre Eustaquio (HoPE), em Belo Horizonte-MG,
projeto do Governo do Estado. Ao todo, dentre as iniciativas com licitacao
aberta, sao estimados R$ 31,8 bilhdes em investimentos.

Por fim, 8 contratos foram assinados no més, em 7 estados diferentes, tendo
estados e municipios como concedente. Destaque para o projeto estadual do
Para, envolvendo a concessao florestal no Conjunto de Glebas Mamuru-
Arapiuns. O conjunto de Glebas Mamuru-Arapiuns remete as primeiras areas
concedidas em glebas no Brasil, e apos longos entraves juridicos envolvendo

1 Sistema Rodoviario Estadual, composto pelo LOTE 6 -Rodovia Multimodal: Rodovias MT-020, MT140, MT-225, MT-
244 e MT-251 - Trecho: Entr. Br-163(Sinop) - Entr. Br-163(Vera) - Inicio perimetro urbano do Planalto da Serra -
Entr. Br-070 - Inicio perimetro urbano de Chapada dos Guimardes, com extensdo total de 634,35 km
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demais UMFs do conjunto, a Gleba n° 2 teve seu processo licitatdrio, iniciado
em fevereiro de 2025, finalizado e culminando na assinatura de contrato.

As concessOes florestais tém se destacado pelo aumento de iniciativas
identificadas e pela repercussao do avanco dos projetos — reveja nosso boletim
anterior e o leildo da Floresta Nacional do Jatuarana aqui.

Durante o primeiro semestre de 2025, o mercado brasileiro de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs) e concessOes apresentou comportamento marcado por
oscilacoes, refletindo tanto avancos setoriais quanto desafios estruturais do
ambiente institucional e regulatério. A partir dos relatdrios mensais do
iRadarPPP, o periodo foi caracterizado por um inicio aquecido, seguido de uma
trajetdria de desaceleragao, mesmo com a identificacdo de iniciativas em maior
numero de diferentes segmentos.

Durante os primeiros seis meses do ano, foram 104 editais publicados e 66
contratos assinados. Os contratos assinados somam para mais de R$ 82
bilhdes em investimento estimado, com destaque para o projeto das Linhas 11,
12 e 13 da CPTM e as concessOes rodoviarias em Sado Paulo, Minas Gerais e
Parana.

Segmentando o semestre, em janeiro e fevereiro, 0 estoque de investimento
calculado registrou crescimento expressivo, especialmente impulsionado por
grandes projetos em setores como infraestrutura ferroviaria e a publicacdo de
diversos projetos no setor rodoviario, com importante participacao dos
governos estaduais. A partir de margo, no entanto, os valores calculados
passaram a registrar retracdoes. Entre marco e maio, o indice acumulou uma
queda de aproximadamente 13,4%, saindo de 177,55 pontos em marco
(correspondentes a um estoque estimado de R$ 1,863 trilhdo) para 157,52
pontos em maio (R$ 1,653 trilhdo). Esse movimento foi influenciado por
mudancas de decisdo no ambito regulatdrio quanto a projetos ferroviarios
importantes, bem como pelo cancelamento ou reestruturacao de projetos
relevantes no setor de transportes.

Encerrando o semestre, estiveram agendados para junho a realizagdo de 18
leildes de PPPs e concessoes. Alguns nao puderam acontecer, como o0 a
Concessao do Vetor Norte (Minas Gerais), por questao de judicializacao. Alguns
frustraram em atrair concorrentes, como o Complexo Penitenciario de
Blumenau (SC). O maior destaque entre os leildes bem-sucedidos fica para o
da CESAN, que envolveu 43 municipios capixabas (incluindo Vitéria) e cujos
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https://radarppp.com/wp-content/uploads/iradarppp-maio-2025-20250603.pdf

lotes arrematados eram liderados por Acciona e GS Inima - para quase R$ 2
bilhdes de investimento, no total.

Desempenho das PPPs e Concessoes
10 Semestre de 2025

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25

e=@===niciativas novas e=fe== Consulta PUblica publicada ==@== | jcitacdo publicada Contratos assinados

No computo geral das oscilagdes, o semestre acabou apresentando variagao
final positiva, em 7,9% e elevada atividade em termos de pipeline de projetos.
Sé em maio, por exemplo, foram registradas 52 novas iniciativas, o maior
volume mensal no periodo analisado, comparavel aos melhores periodos de
2024. Foram identificadas também 128 licitacdes no total e 52 novos contratos
foram assinados. Esse comportamento revela a formagao de um novo
momento das PPPs e concessdes no Brasil: mesmo diante de um contexto
macroeconémicos desafiador e de um ambiente que tenta prover resolucdes
para grandes contratos estressados em setores consolidados, observa-se o
avanco mais pulverizado ou distribuido de iniciativas, com emergéncia e
expansao de outros setores, como o crescimento das PPPs e concessdes em
saude, educacao, meio ambiente e ativos imobiliarios.

O setor de salde, em particular, destacou-se em abril, més em que o indice
sofreu retracao de 7,8%, apesar da relevante identificacao de novos projetos
neste segmento. As iniciativas de educacao parecem ter inaugurado uma nova
dindmica, apds o sucesso dos leildes promovidos pelo Governo do Estado de
Sao Paulo nos lotes Oeste e Leste das “Novas Escolas”, que tiveram seus
contratos assinados em fevereiro deste ano.

Quando comparado aos dois anos anteriores, observa-se um padrdao bem
diferente daquele observado em 2023 e semelhante ao comportamento do ano
passado.
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O ano de 2023 é marcado, desde o seu inicio, por forte expansao de iniciativas
mapeadas, provocado, especialmente, pelas prospeccoes de BNDES e Caixa
junto a governos subnacionais para se estruturar projetos em agua e esgoto,
residuos sdlidos e iluminacao publica. As consultas publicas e licitagbes sao
crescentes ao longo do ano a medida que os trabalhos ja iniciados em anos
anteriores e as novas iniciativas prospectadas avancam — aproxima-se o fim
dos mandatos municipais.

Ja em 2024, semelhante com 2025, o surgimento de iniciativas € mais timido
nos primeiros meses, mas se intensifica no fim do primeiro semestre, e no
restante do ano. Publicacbes de consultas publicas e licitagdes apresentam
comportamento regular ao longo do ano.

Desempenho das PPPs e Concessoes
10 Semestre em série de 7 anos (2019-2025)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

269 340
116 124

Os dados da tabela acima, especialmente quando dispostos no grafico a seguir,
permitem a interpretacao de que, comparando os primeiros semestres de uma
série histéria de 7 anos, ha um certo arrefecimento quanto ao numero do
lancamento de novas iniciativas — movimento este que talvez possa ter se
iniciado no ano passado.

Novas Iniciativas 382 247 232

Editais publicados

Contratos assinados

Alguns esforgos setoriais especificos, ao longo do tempo, ajudaram a elevar
subitamente o ndmero de novas iniciativas em um determinado ano — por
exemplo, quando bancos publicos federais se engajaram no apoio a entes
subnacionais para estruturacdo de projetos em setores de iluminagdo publica,
agua e esgoto, residuos solidos urbanos e, mais recentemente, de creches e
escolas. Além disso, é possivel que governos tenham se tornado um pouco
mais criteriosos e responsaveis antes de comunicar o lancamento de um novo
projeto, depois de superar uma fase em que a grande prioridade parecia ser
comunicar uma carteira de intengdes congestionada e perceber que justificar
as movimentacOes erraticas das iniciativas era uma ma ideia.

Em todo caso, em contraposicdo a isso, €& justo celebrar uma certa
estabilizacao de um patamar elevado sobre quantidade de leildes e de
contratos assinados, que geram uma percepcao de volume e de previsibilidade
sobre oportunidades que esse mercado nacional tem.
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Desempenho das PPPs e Concessoes
1° Semestre em série de 7 anos (2019-2025)

I I II II |I I 1”4

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Novas Iniciativas ™ Editais publicados Contratos assinados

E importante ressaltar que, por simetria, a comparacao mais justa do primeiro
semestre de 2025 é com o de 2021, por se tratar de um mesmo momento
dentro do ciclo eleitoral (primeiro semestre da segunda metade dos mandatos
de governadores e presidente da republica; primeiro semestre do mandato dos
prefeitos). E ai, nesse sentido, fica nitida a reducao de lancamento de projetos,
ao passo em que o numero de contratos assinados até aumenta - e em 20%.
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RADARPPP

A Radar PPP ajuda sua empresa a desenvolver as capacidades e habilidades para
interpretar o mercado nacional de infraestrutura, além de lhe oferecer informagdes
que fazem a diferenca. Acreditamos que o mercado brasileiro de investimento
privado em infraestrutura pode gerar beneficios para empresas, 6rgdos do
governo e sociedade. A chave é o acesso a informacdo qualificada. E a informacao
adequada e no momento certo que permitira aos agentes tomar melhores
decisOes, gerando ganhos para todos os envolvidos.

o que fazemos

i CONSULTORIA | A Radar PPP tem expertise para atuar de forma estratégica

o’ Mo em todas as etapas do ciclo de vida das PPPs, com produtos e servigos que

L"T?] podem ser contratados de forma integrada ou caso a caso, de acordo com a
necessidade dos clientes.

INFORMAGCAO | A Radar PPP desenvolveu o mais qualificado sistema de
informagao sobre concessdes e PPPs do Brasil (Radar de Projetos), com
monitoramento diario de mais de 5.800 projetos mapeados.

TREINAMENTOS | A Radar PPP presta servicos em parceira com centros de

/il estudos nacionais e internacionais, além de treinamentos especificos para
PR preparacao da certificagao CP3P, ou customizados de acordo com a necessidade
1 T ] .

dos clientes.

O foco estratégico na melhoria da eficiéncia do
mercado brasileiro de PPPs e concessoes inspirou
a Radar PPP a conceituar, desenvolver e
atualizar o unico banco de dados existente

da experiéncia brasileira com o tema.
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O Radar de Projetos, banco de
dados da Radar PPP, possui
atualmente informacgoes sobre
mais de 5.800 projetos,
distribuidos em 19 segmentos,
tendo mapeado, analisado e
sistematizado todos os dados
disponiveis, o que permite
analises globais sobre tendéncias
neste modelo de contratacao e
analise comparativa da
experiéncia nacional.

Existem 1.007 projetos ativos,
nos diversos estagios de
maturidade, sendo monitorados
neste momento no Radar de
Projetos.
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radarppp.com

O presente documento é um oferecimento de

Radar PPP

A Radar PPP foi fundada em 2014 com o proposito
de preencher a necessidade identificada pelos seus
fundadores de organizar a informacdo publica
disponivel sobre o mercado nacional de PPPs e
concessoes. E segue fazendo isso até hoje,
juntamente com as atividades de producao de
conhecimento, 0] desenvolvimento e
implementagao de cursos e a prestacao de servigos R A D A R PPP
especializados de consultoria para governos,
empresas, organizacdes do terceiro setor e
instituicdes multilaterais. Diariamente, renovamos
a nossa crenga de que o futuro da infraestrutura e
o aprimoramento da qualidade no gasto publico no
pais passam pelas PPPs e Concessdes. E a Radar
PPP tem orgulho de existir para fazer parte disso.

Agradecemos a todos os nossos clientes por contribuirem para que possamos manter
nosso servico de inteligéncia de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O iRadarPPP é um oferecimento da Radar PPP, de parceiros e patrocinadores para servir
como indicador para os milhares de profissionais, da iniciativa privada e do setor publico,
que atuam diariamente com projetos governamentais de longo prazo que contam com
investimento privado, na modalidade de PPP e concessao. Trata-se de uma pequena
amostra do potencial do banco de dados do Radar de Projetos.

E um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade da pratica nacional com

concessoes e PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao maximo
a qualidade no emprego de recursos publicos.

Criticas e comentarios serdo muito bem recebidos. Nao hesite em entrar em contato
conosco (info@radarppp.com). A Radar PPP sempre esta aberta para interagir com quem
respeita e precisa de dados e andlises para tomar decisdes de qualidade.

Para esclarecimentos sobre a metodologia do iRadarPPP, consulte
https://radarppp.com/informacao/iradar .
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