
Apesar do pico de novas iniciativas identificadas no período, o iRadarPPP do
mês de outubro apresentou leve queda em relação ao mês anterior, com uma
variação de 0,64%, alcançando 154,943849 pontos e estimativa de
investimento em R$ 1,626 trilhão. Neste mês foram identificadas 174
novas iniciativas de PPPs e concessões – o maior quantitativo de
novas iniciativas desde janeiro de 2023 (34 meses). O mês aglutinou
processos relevantes de fomento à estruturação de novos projetos e
autorizações legislativas para promover avanços em concessões em diversos
locais no território nacional. Como exemplo destas atividades, cita-se o
programa “SC Cidades do Futuro” (Chamamento Público nº 02/2025), sob
coordenação do Governo do Estado de Santa Catarina; a assinatura de acordos
de cooperação técnica e operacional entre o Banco de Desenvolvimento do
Espírito Santo (Bandes) e municípios capixabas; e a publicação de diversas leis
municipais para autorizar a concessão da operação de serviços lotéricos em
municípios no Maranhão e Piauí.

iRadarPPP

Outubro registra pico de novas 
iniciativas e forte mobilização 
de municípios e estados

Outubro de 2025

Dados do Radar de Projetos mostram aceleração das atividades 
de fomento à estruturação de projetos municipais e 174 novas 
iniciativas são registradas
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iRadarPPP Outubro de 2025
Pontos Estoque de Investimentos

154,943849 R$ 1,626 trilhão

É relevante enaltecer iniciativas estruturadas que visam a apoiar municípios,
sobretudo os de menor porte, na construção de estudos de viabilidade para
melhoria de infraestrutura e serviços públicos. Ao disponibilizar apoio
metodológico, técnico e institucional sem custo direto para as prefeituras,
programas com esse perfil contribuem para elevar a qualidade dos projetos
apresentados ao mercado, reduzindo incertezas, fortalecendo a segurança
jurídica e ampliando a competitividade.

Além do forte interesse dos municípios catarinenses nos setores contemplados
pelo programa SC Cidades do Futuro, também foi identificada atividade
expressiva para o avanço de PPPs e concessões relacionadas aos serviços de
saneamento, dado que 21 municípios aprovaram leis autorizando a concessão
dos serviços de abastecimento de água e esgotamento sanitário e de limpeza
urbana e manejo de resíduos sólidos.

“SC Cidades do Futuro”. A iniciativa visa transformar cidades catarinenses
em ambientes mais inteligentes, sustentáveis e conectados, por meio da
estruturação de projetos efetivos de Parcerias Público-Privadas e concessões.
Os municípios inscritos e selecionados no Programa receberão apoio
institucional e assessoramento técnico pela Invest SC e o Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), cujos custos de modelagem dos
estudos deverão ser ressarcidos pelos parceiros privados vencedores das
licitações gerados pelos projetos. O programa irá focar em projetos de cidades
inteligentes nas áreas de energia solar, iluminação pública eficiente,
conectividade digital e monitoramento ambiental. Outros Governos Estaduais -
como Minas Gerais, por meio da CODEMGE e o programa “Cidade Parceira”; e
o Rio Grande do Sul, pelo “Impulsiona RS” – possuem iniciativas similares em
andamento.

Foto: Imagem gerada por IA/ND Mais. Fonte: https://ndmais.com.br/

PERÍODO INICIATIVAS NOVAS CONSULTA PUBLICADA LICITAÇÃO PUBLICADA
CONTRATOS 
ASSINADOS

AGO/25 74 7 34 14

SET/25 80 17 39 12

OUT/25 174 20 40 9

Média 2025 59,6 10,9 27,6 10,0

PRINCIPAIS MOVIMENTAÇÕES NO CURTO PRAZO

https://ndmais.com.br/
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Na outra extremidade do percurso de desenvolvimento de projetos, o mês de
outubro também marca a celebração de novos contratos de PPP e concessão
em 9 iniciativas. O destaque é a PPP do sistema de esgotamento sanitário
pela Cesan, cujo objetivo é universalizar os serviços de esgotamento sanitário
em 43 municípios que a companhia gerencia, atendendo ao Marco Legal do
Saneamento. Os 2 lotes licitados, cujas estimativas de investimento são de R$
1,2 bilhão e R$ 540 milhões, foram contratualizados com as multinacionais GS
Inima e Acciona, respectivamente.

Entre os esforços estaduais, destaque ao
Estado da Bahia, que publicou decreto com a
relação de projetos do Programa de PPP, em
que novas iniciativas foram incluídas, como a
PPP de unidades do Sistema Prisional, PPP
para serviços de facilites de prédios do
Centro Administrativo do governo baiano e
PPP para serviços de ampliação, operação e
manutenção rodoviária no trecho conhecido
como Anel da Soja (BA-459, BA-460, BA-463
e BA-450). Foto disponível em https://bahiaeconomica.com.br/. 

Fonte: https://www.cesan.com.br/_news-cesan-/espirito-santo-firma-contratos-de-ppp-para-expandir-o-esgotamento-sanitario/

Os leilões de outubro

Outubro também ficará marcado pelo leilão dos dois últimos
lotes de rodovias do Paraná, Lotes 4 e 5, que somam
para mais de R$ 18 bilhões de investimento estimado, que
ficarão sob responsabilidade de realização pelos consórcios
liderados por EPR e Pátria, que foram os respectivos
vencedores.

Foram outros 19 leilões no período, enquanto pelo menos 15
estavam agendados para acontecer, mas foram suspensos ou
formalmente cancelados.

Lotes 4 e 5 do Sistema de Concessões Rodoviárias no 
Paraná. Governo Federal. Foto: Ministério dos Transportes

https://bahiaeconomica.com.br/
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Pipeline expressivo segue avançando às consultas 
públicas e licitações

Em outubro também ocorreram as publicações de consulta pública de 20
iniciativas. Mais uma vez, com destaque às iniciativas de Água e Esgoto (5) e
Resíduos Sólidos (4). Chamamos a atenção para o projeto de PPP que visa a
universalização dos serviços de esgotamento sanitário para 128 municípios no
interior do Ceará, conduzido pela Cagece. Outros projetos que merecem
menção são as iniciativas de concessão de serviços envolvendo a gestão de
resíduos sólidos em Marília-SP e Sinop-MT.

► Esgotamento Sanitário – Unidades do Interior (Ceará): 5 lotes
envolvendo 128 municípios. Investimentos estimados que variam de R$ 1,1
bilhão a 1,7 bilhão. Total dos investimentos estimados: R$ 6,889 bilhões.

► PPP para coleta de resíduos sólidos urbanos (Sinop-MT):
Investimentos estimados de R$ 346 milhões, cujos estudos foram originados
com apoio de Procedimento de Manifestação de Interesse (PMI).

► PPP para tratamento e valorização de resíduos sólidos domésticos
com tecnologia de recuperação energética (Marília-SP): projeto
estruturado com apoio de Procedimento de Manifestação de Interesse
(PMI), cujas estimativas de investimento não foram divulgadas.

Também é preciso destacar a consulta pública do projeto de concessão do
Bloco 1 de Rodovias do Rio Grande do Sul (RMPA, Litoral e Serra), projeto
Estruturado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social

Governo do Estado do Ceará e Cagece. Disponível em: https://www.papp.seplag.ce.gov.br/wp-
content/uploads/sites/142/2025/11/Apresentacao_Audiencia_Publica_PPP_Esgoto_128Mun_Nov25.pdf.

https://www.papp.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/142/2025/11/Apresentacao_Audiencia_Publica_PPP_Esgoto_128Mun_Nov25.pdf
https://www.papp.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/142/2025/11/Apresentacao_Audiencia_Publica_PPP_Esgoto_128Mun_Nov25.pdf
https://www.papp.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/142/2025/11/Apresentacao_Audiencia_Publica_PPP_Esgoto_128Mun_Nov25.pdf
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(BNDES), em apoio ao Governo do Estado, e da concessão da Linha 16 do metrô
de São Paulo, com CAPEX estimado em quase R$ 34 bilhões, um dos mais
expressivos apresentados nos últimos anos, inclusive em escala global.

► Bloco 1 do Sistema de Rodovias RMPA, Litoral e Serra: Concessão dos
serviços de operação, exploração, conservação, manutenção, melhoramentos e
ampliação dos trechos rodoviários da ERS-020, ERS-040, ERS-115, ERS-118,
ERS-235, ERS-239, ERS-466, ERS-474 e ERS-010, cujos investimentos
estimados são de R$ 6,4 bilhões.

► Concessão da linha 16 – Violeta (São Paulo): Projeto estruturado com
apoio de Procedimento de Manifestação de Interesse (PMI), compreendendo
os serviços de operação, manutenção, conservação e implantação de
infraestrutura do transporte de passageiros da linha 16 do metrô de São Paulo,
cujos investimentos estimados são de R$ 33,8 bilhões.

Outros 40 processos licitatórios foram publicados neste mês. Além do alto volume
de iniciativas de concessões de loterias municipais identificadas (10), destaque
para projetos expressivos como:

► Republicação da PPP do Complexo Prisional de Blumenau, promovido
pelo Governo do Estado de Santa Catarina. Projeto estruturado com apoio do
BNDES e que possui estimativa de investimentos de R$ 299 milhões. É a
quarta vez que o Governo de Santa Catarina tenta levar o projeto a leilão.

► Concessão rodoviária para o trecho Rota Mogiana, pelo Governo do
Estado de São Paulo, compreendendo 520 km. O projeto abrange 22
municípios e prevê investimentos de R$ 8,9 bilhões em melhorias como
duplicações, terceiras faixas, acostamentos, passarelas e um contorno viário.

► Republicação da PPP para Iluminação Pública de Fortaleza, promovido
pela Prefeitura Municipal, com investimentos estimados de R$ 870 milhões. O
projeto inclui serviços relacionados à modernização do parque de iluminação
pública da cidade e da rede semafórica.

Governo do Estado de São Paulo. Disponível em: https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/09/03-L16-Resumo-Executivo-Publicacao-
AP-20250911.pdf. 
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A Radar PPP ajuda sua empresa a desenvolver as capacidades e habilidades para
interpretar o mercado nacional de infraestrutura, além de lhe oferecer informações
que fazem a diferença. Acreditamos que o mercado brasileiro de investimento
privado em infraestrutura pode gerar benefícios para empresas, órgãos do
governo e sociedade. A chave é o acesso à informação qualificada. É a informação
adequada e no momento certo que permitirá aos agentes tomar melhores
decisões, gerando ganhos para todos os envolvidos.

o que fazemos

CONSULTORIA | A Radar PPP tem expertise para atuar de forma estratégica
em todas as etapas do ciclo de vida das PPPs, com produtos e serviços que
podem ser contratados de forma integrada ou caso a caso, de acordo com a
necessidade dos clientes.

TREINAMENTOS | A Radar PPP presta serviços em parceira com centros de
estudos nacionais e internacionais, além de treinamentos específicos para
preparação da certificação CP³P, ou customizados de acordo com a necessidade
dos clientes.

INFORMAÇÃO | A Radar PPP desenvolveu o mais qualificado sistema de
informação sobre concessões e PPPs do Brasil (Radar de Projetos), com
monitoramento diário de mais de 6.300 projetos mapeados.

O foco estratégico na melhoria da eficiência do
mercado brasileiro de PPPs e concessões inspirou
a Radar PPP a conceituar, desenvolver e
atualizar o único banco de dados existente
da experiência brasileira com o tema.
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● O Radar de Projetos, banco de 
dados da Radar PPP, possui 
atualmente informações sobre 
mais de 6.300 projetos, 
distribuídos em 19 segmentos, 
tendo mapeado, analisado e 
sistematizado todos os dados 
disponíveis, o que permite 
análises globais sobre tendências 
neste modelo de contratação e 
análise comparativa da 
experiência nacional.

● Existem 1.110 projetos ativos, 
nos diversos estágios de 
maturidade, sendo monitorados 
neste momento no Radar de 
Projetos.
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e Resíduos Sólidos (Marília)

Resíduos Sólidos

Consulta Pública Aberta

São Paulo | Marília

Unidades Habitacionais (São José dos 
Campos)
Habitação e Urbanização

Modelagem – Estudos Liderados pelo 
Setor Público Iniciados

São Paulo | São José dos Campos

Sistema Prisional (Bahia)
Sistema Prisional

Intenção Pública Anunciada

Bahia

Abastecimento de Água e Esgotamento 
Sanitário – Bloco D (Alagoas)
Água e Esgoto

Intenção Pública Anunciada

Alagoas

Dados extraídos do Radar de Projetos, disponível em radarppp.com, 10 de novembro de 2025.A Radar PPP atualiza seus dados diariamente.

Dados extraídos do 
Radar de Projetos, 
disponível em 
radarppp.com, 10 de 
novembro de 2025. 
A Radar PPP atualiza 
seus dados diariamente.
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Pública 
Aberta

Consulta 
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Licitação 
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Estudos Liderados pelo Setor Público PMI

6.398
iniciativas 

775

767

750

581
552

416

368

354

279

Resíduos Sólidos

Iluminação Pública

Água e Esgoto

Cultura, Comércio e Lazer

Unidades Administrativas e 
Serviços Públicos
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O presente documento é um oferecimento de 

Agradecemos a todos os nossos clientes por contribuírem para que possamos manter
nosso serviço de inteligência de mercado cada dia com mais robustez e qualidade.

O iRadarPPP é um oferecimento da Radar PPP, de parceiros e patrocinadores para servir
como indicador para os milhares de profissionais, da iniciativa privada e do setor público,
que atuam diariamente com projetos governamentais de longo prazo que contam com
investimento privado, na modalidade de PPP e concessão. Trata-se de uma pequena
amostra do potencial do banco de dados do Radar de Projetos.

É um dever coletivo que possamos, sempre, melhorar a qualidade da prática nacional com
concessões e PPPs, contribuindo para que tenhamos iniciativas que valorizem ao máximo
a qualidade no emprego de recursos públicos.

Críticas e comentários serão muito bem recebidos. Não hesite em entrar em contato
conosco (info@radarppp.com). A Radar PPP sempre está aberta para interagir com quem
respeita e precisa de dados e análises para tomar decisões de qualidade.

Para esclarecimentos sobre a metodologia do iRadarPPP, consulte 
https://radarppp.com/informacao/iradarppp/.

Radar PPP

A Radar PPP foi fundada em 2014 com o propósito
de preencher a necessidade identificada pelos seus
fundadores de organizar a informação pública
disponível sobre o mercado nacional de PPPs e
concessões. E segue fazendo isso até hoje,
juntamente com as atividades de produção de
conhecimento, o desenvolvimento e
implementação de cursos e a prestação de serviços
especializados de consultoria para governos,
empresas, organizações do terceiro setor e
instituições multilaterais. Diariamente, renovamos
a nossa crença de que o futuro da infraestrutura e
o aprimoramento da qualidade no gasto público no
país passam pelas PPPs e Concessões. E a Radar
PPP tem orgulho de existir para fazer parte disso.
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